
 

   
 

 
RELEVÉ DE DÉCISIONS 

BUREAU FÉDÉRAL 

Mercredi 11 mars 2026 de 10h à 19h30 

Siège de la Fédération Française d’Athlétisme  

 

Différents points ont été abordés au cours de cette réunion, notamment : 

• la transformation digitale de la Fédération Française d’Athlétisme ; 

• un point d’étape concernant le Plan de Performance Fédéral et le choix des pôles 
avenir pour la rentrée 2026-27 ; 

• un point d’étape sur la réflexion relative à l’évolution du calendrier des compétitions. 

• la gestion de crise concernant les deux cyberattaques dont a été victime la 
Fédération Française d’Athlétisme. 

 

 
1. Procès-verbal du Bureau directeur du 18 février 2026   

→ Validation 
 
2. Projet des comptes de l’année 2025 

→ Validation pour transmission au Comité directeur 
 
3. Projet du budget 2026 

→ Validation pour transmission au Comité directeur 
 
4. Proposition du montant des cotisations des clubs, des licences, des droits de 

mutation et des droits d’appel 

→ Validation du maintien inchangé des tarifs pour l’année 2026, pour transmission au 
Comité directeur 

 
5. Création des groupes « meetings », « running », « cross et marche » au sein du 

Comité consultatif des organisateurs 
→ Validation pour transmission au Comité directeur 

 
6. Propositions de modifications des Statuts, du Règlement intérieur, du Code éthique 

et des Règlements généraux 
→ Validation pour transmission au Comité directeur 

 
7. Records de France des clubs de relais  

→ Adoption du principe selon lequel la meilleure performance française pourra être 
homologuée pour une équipe de relais comprenant au maximum un athlète étranger. 
Transmission au Comité directeur 
 

     
 Nicolas PARÉSY 
 SECRÉTAIRE GÉNÉRAL 



RÉUNION DU BUREAU FÉDÉRAL 
- SIÈGE DE LA FFA -

11 mars 2026



PRÉSENTS
 

Président Jean GRACIA

Présents  Mame-Ibra ANNE, Frédéric BURLETT, Dominique CARLAC’H,

 Odile DIAGANA, Emmanuelle JAEGER, Kevin LEGRAND, Serge MOTTIER,

 Nicolas PARÉSY, Béatrice PFAËNDER et Caroline PUJOL

 

Invités

Permanents Jean-Marc BÉRAUD (CNL), Frank BIGNET (DTN),

 Christophe HALLEUMIEUX (DGD) et Jérôme VILLON (DG)

Excusée Aude CLAVIER 
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OUVERTURE

1. Introduction

2. Intervention du Président

3. Intervention de la Présidente déléguée

4. Finances

5. Gouvernance

 Pause déjeuner

6. Intervention du Directeur général

7. Intervention du Directeur technique national

8. Stratégie institutionnelle

 Pause

9. Vie sportive

10. Dossiers du Bureau fédéral

11. Conseil National des Ligues

12. Questions diverses

      CLÔTURE

Validation par le Bureau fédéral

ORDRE DU JOUR
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PV DU BUREAU FÉDÉRAL DU 18 FÉVRIER 2026
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Validation par le Bureau Fédéral
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INTERVENTION DU 
PRÉSIDENT
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2.

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026
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AGENDA DU PRESIDENT(1/2)

Date Lieu Description

25 février FFA + Visio Rencontre avec le Commissaire aux comptes

26 février FFA + Visio Rencontre avec les deux Commissions disciplinaires

27 février Visio Commission Outre-mer

28 février – 

1er mars
Clermont-Ferrand Championnats de France Elite en salle

1er mars Clermont-Ferrand Réunion de travail sur les critères d’accession Athlé Pro

2 mars Visio Secrétariat fédéral

2 mars Visio Comité de sélection Équipes de France (Nicosie)

3 mars CNOSF + Visio Mardi des Présidents

3 mars CNOSF Conférence de presse sur la création du Marathon médiéval

4 mars Lausanne « On-boarding Journey » European Athletics

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026
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AGENDA DU PRESIDENT(2/2)

Date Lieu Description

5 mars FFA Commission des statuts et règlements

6 mars FFA Réunion SCIC

7-8 mars Carhaix Championnats de France de Cross-country

9 mars Nice Réunion des Directeurs des Meetings Diamond-League

9 mars Visio Comité de sélection Équipes de France (Brazilia & Torun)

9-10 mars Nice Assemblée générale Diamond League

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026
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INTERVENTION DE LA 
PRÉSIDENTE DÉLÉGUÉE

3.
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POINT SUR LES ACTIONS EN COURS
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• Plan de développement

➢ Mise à jour de l’outil en principe terminée

➢ Elaboration d’un état des lieux des actions pour l’AG

➢ Révision de actions prioritaires par les groupes de travail

➢ Plan régional Nouvelle Aquitaine

• Stratégie Running

➢ Comité consultatif des organisateurs : feuille de route, cadre statutaire, 

première réunion

➢ Plateforme data running

➢ Préparation prises de paroles à Run expo

➢ Autres axes (Rencontre Strava…)

• Recherche financements

➢ Réunion avec D&S Consultants

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026



FOCUS EUROPEAN ATHLETICS 
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• Visite au siège social à Lausanne

➢ Principe du « On-boarding journey »

➢ Présentation de la structure fonctionnelle et politique

➢ Présentation des axes de développement

• Commission Développement de European athletics

➢ Programmes en cours: Sustainability, Athletics for all, Future leaders 

forum…etc

➢ Visite Papendal et futures réunions

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026



FOCUS MIXITE
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Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026

Le sport se prive de l’apport de 50% de la 

population !!

• En termes de performance sportive et de 

médailles internationales

• En termes de santé publique

• En termes d’encadrement sportif

• En termes de gouvernance

S’agissant de la mixité de la gouvernance – un 

enjeu déterminant, la mixité des organes 

régionaux 

La féminisation ne se fait pas naturellement !

A VOUS DE JOUER : c’est le plus haut niveau de la gouvernance qui peut faire bouger les 

lignes

• Par des évènements symboliques (exemple: signature Déclaration de Brighton au CNOSF)

• En faisant de la place pour les femmes (communication, prise de parole, mise en avant…)

• En accompagnant les femmes au centre de la décision et de la gouvernance
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4. FINANCES

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026
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4.1 PROJET DES COMPTES POUR 
L’ANNÉE 2025

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026
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4.2 PROJET DU BUDGET 2026

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026



PROJET DES COMPTES  ET PROJET DE BUDGET 2026
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Validations par le Bureau Fédéral
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4.3
PROPOSITION MONTANT 
COTISATION CLUBS ET AUTRES 
TARIFS

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026



PROPOSITION MONTANT COTISATION CLUBS ET AUTRES 
TARIFS

17

Validation par le Bureau Fédéral

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026

Cotisation des clubs ➔ 140 euros (inchangé)

Licence   ➔   36 euros (inchangé)

Droit de mutation ➔   80 euros (inchangé)
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5. GOUVERNANCE

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026
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5.1
CONSEIL NATIONAL DES 
« ORGANISATEURS »

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026



CONSEIL NATIONAL DES ORGANISATEURS
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Validation par le Bureau Fédéral

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026
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5.2

PROPOSITIONS DE MODIFICATION 

DES STATUTS, DU RÈGLEMENT 

INTÉRIEUR, DU CODE ÉTHIQUE & 

DES RÈGLEMENTS GÉNÉRAUX

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026



11.03.2026

Bureau fédéral
22

1 MODIFICATIONS DES STATUTS ET RÈGLEMENTS

STATUTS 

- (Art. 2.1) Suppression des membres donateurs - Conservation des 

membres d’honneur qui sont affiliés par décision du Comité directeur sur 

proposition du président. 

- (Art. 23.2) Le lieu de l’AGO est déterminé par le Bureau fédéral.

- (Art. 23.3) L’AGO est désormais composée de 203 délégués : 

▪ 200 des ligues régionales,

▪ 1 pour Mayotte,

▪ 1 pour Wallis et Futuna (suppression de l’alternance avec St Pierre et Miquelon), 

▪ 1 pour Saint-Martin et Saint Barthélémy (la création du Comité territorial de Saint 

Martin & Saint Barthélémy sera proposée à l’AGO de Saint-Brieuc)



11.03.2026

Bureau fédéral
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1 MODIFICATIONS DES STATUTS ET RÈGLEMENTS

STATUTS

- (Art. 23.7 et 61) Le calcul du quorum ou de l’adoption d’une résolution se fait sur la 

base des Délégués de clubs présents et représentés. 

- (Art. 23.7) En cas de force majeure, la CSR pourra décider d’accepter hors délai des 

procurations des Délégués de clubs

- (Art. 23.8) La Charte d’éthique et de déontologie devient une annexe du Code d’éthique 

et de déontologie. Les annexes du Code d’éthique et de déontologie sont de la 

compétence du Comité directeur (comme la Charte auparavant)

- (Art. 32.4) Le Comité directeur devient compétent pour l’adoption de la règlementation 

sur les compétitions nationales (au lieu de fixer uniquement des directives pour une 

adoption par le Bureau fédéral)



11.03.2026

Bureau fédéral
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1 MODIFICATIONS DES STATUTS ET RÈGLEMENTS

STATUTS

- (Art. 37.2) Ajout de la notion de contrôle de la CSOE sur la désignation du Bureau 

fédéral

- (Art. 37.4) Lorsqu’une vacance au Bureau fédéral provoque aussi une vacance au sein 

du Comité directeur, ajout de la possibilité de ne pourvoir à la vacance au sein du Bureau 

fédéral qu’après avoir pourvu à la vacance au sein du Comité directeur.

- (Art. 38.2) Simplification en cas de vacance du poste du Président par la désignation par 

intérim d’un membre du BF (sans titre particulier).

- (Art. 41) Ajout du CED dans les Commissions et Comités statutaires. 

- (Art. 42) Précision sur l’indépendance de la CSOE et des conséquences en cas de non-

respect des incompatibilités pour être membre de la CSOE.
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Bureau fédéral
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1 MODIFICATIONS DES STATUTS ET RÈGLEMENTS

RÈGLEMENT INTÉRIEUR

- (Art. 1.2) Précisions sur les titres de participations

- (Art. 2.1) Ajouts de trois commissions comme n’étant pas obligées d’avoir des 

membres licenciés

- (Art. 12.3 et 12.4) Précisions sur les modalités de vote en AGO

- (Art. 21.1) Ajout des CDF Avenir et du 5km comme de la compétence du Comité 

directeur

- (Art. 21.1) Fixation du tarif des titres de participation sur l’année civile et avant le vote 

du budget par l’AGO
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Bureau fédéral
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1 MODIFICATIONS DES STATUTS ET RÈGLEMENTS

RÈGLEMENT INTÉRIEUR 

- (Art. 22.4) Précisions sur les modalités de vote au Comité directeur

- (Art. 31.2) Suppression de la compétence pour le BF d’adopter les règlements des 

compétitions nationales (transfert au Comité directeur)

- (Art. 31.5) Précisions sur les modalités de vote au Bureau fédéral

- (Art. 63.1 et 66.2) Les représentants des OT et des entraineurs au Comité directeur 

sont respectivement membres de droit de la COT et de la CNE

- (Art. 63.4) Précision sur l’incompatibilité pour les membres du Comité directeur à 

participer aux réunions du CED 

- (Art. 66.5) Précisions sur la Commission Outre-mer



11.03.2026

Bureau fédéral
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1 MODIFICATIONS DES STATUTS ET RÈGLEMENTS

RÈGLEMENT INTÉRIEUR

- (Art. 74) Création du Comité Consultatif des Organisateurs (meetings, cross et running)

- (Art. 81.2 et 81.3) Ajout d’un délai de 6 semaines pour soumettre des modifications de 

statuts des Ligues et des Comités + suppression du silence vaut acceptation.

- (Art. 81.3) Ajout de l’avis obligatoire du Comité directeur de la FFA avant la dissolution 

d’une structure déconcentrée.

- (Art. 91.5) Prolongation du délai pendant lequel les AG des Ligues peuvent être 

organisées

- (Art. 94.1 et 103.1) Possibilité pour les comités directeurs des ligues et des comités de 

se réunir par tout moyen. 
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1 MODIFICATIONS DES STATUTS ET RÈGLEMENTS

CODE D’ÉTHIQUE ET DE DÉONTOLOGIE

Article 30 : constitue une situation de conflit d'intérêts toute situation réelle, apparente ou 

potentielle, telle qu’elle est notamment définie dans la Charte d’éthique et de déontologie de 

l’athlétisme,  qui est de nature à compromettre l'impartialité et l'indépendance nécessaires à 

l'exercice d'une fonction au sein de la FFA ou de ses structures déconcentrées ou affiliées, à 

la poursuite des activités et missions de la FFA ou de ses structures déconcentrées ou de ses 

clubs affiliés, ou à l'occasion de laquelle une personne soumise au présent Code utilise ou 

cherche à utiliser les attributs de sa fonction pour en retirer un avantage indu ou pour 

procurer un avantage indu à une tierce personne. 



11.03.2026

Bureau fédéral
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1 MODIFICATIONS DES STATUTS ET RÈGLEMENTS

RÈGLEMENTS GÉNÉRAUX POUR ADOPTION PAR LE CD DE MARS 2026

➢ (Art. 1.4.7) Possibilité pour une Entente d’abandonner un de ses Clubs associés :

- Même conditions de forme et même conditions de mutations que pour la reprise 

d’autonomie d’un Club associé.

- Seule différence : lorsque l’Entente est constituée de plus d’un Club associé, les Clubs 

associés qui restent dans l’Entente doivent être également d’accord avec cette séparation. 

Leur instance dirigeante doit donc également acte cette séparation.
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1 MODIFICATIONS DES STATUTS ET RÈGLEMENTS

RÈGLEMENTS GÉNÉRAUX POUR ADOPTION PAR LE CD DE MARS 2026 

➢ (Art. 2.3) Possibilité d’effectuer par saison sportive deux mutations :

- il s’agit d’un cas exceptionnel ;

- la CSR qui décide d’accepter ou non - sur avis des commissions techniques et en veillant 

au respect de l’équite sportive ;

- le Club ou le licencié doit faire passer sa demande directement auprès de la CSR ;

- lors de cette seconde mutation :

▪ si le niveau de l’athlète est équivalent ou a régressé, le montant de la compensation 
est identique à la première mutation ;

▪ si le niveau de l’athlète est supérieur, le montant de la compensation correspond au 
barème des RG.
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Bureau fédéral
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1 MODIFICATIONS DES STATUTS ET RÈGLEMENTS

Toutes les autres modifications sont

- de forme (syntaxes, terminologie, confusion…)

- des dates ;

- des éléments mineurs servant à une meilleure compréhension ;

- des déplacements d’éléments qui existaient déjà ;

Les modifications des Règlements généraux votées par le Comité directeur de mars 2026 seront 

reprises dans la Circulaire administrative qui sera votée en avril 2026 par le Bureau fédéral. 



PROPOSITION DE MODIFICATIONS DES STATUTS, DU 
RÈGLEMENT INTÉRIEUR, du CODE ÉTHIQUE & DES 
RÈGLEMENTS GÉNÉRAUX
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Validation par le Bureau Fédéral

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026



33

6. INTERVENTION DU DIRECTEUR 
GÉNÉRAL

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026



Championnats de France Elite en Salle
Clermont-Ferrand, 28 février au 1er mars 2026
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2026
Chiffres clés 

CF ELITE EN SALLE



120K
VUES SUR YOUTUBE

6,6M
VUES SUR LES DIFFÉRENTS CONTENUS 

PUBLIÉS

+ 6 000
SPECTATEURS SUR LE WEEK-END

3 721
BILLETS VENDUS (RECORD DE VENTE)



Championnats de France de Cross-Country
Carhaix, 6 au 8 mars 2026
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Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026

2026
Chiffres clés 

CF DE CROSS-COUNTRY



188K
VUES SUR YOUTUBE

8,5M
VUES SUR LES DIFFÉRENTS CONTENUS 

PUBLIÉS

+ 30 000
SPECTATEURS SUR LE WEEK-END

7 970
BILLETS VENDUS (RECORD DE VENTE)
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6.2 INCIDENT CYBERSÉCURITÉ

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026
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6.3

POINT A DATE 
SITES INTERNET LIGUES, 
COMITÉS, CLUBS 
REFONTE DU BACK-OFFICE ET FRONT-OFFICE

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026
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CONTEXTE DU PROJET

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026
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6.5
ASSEMBLEE GENERALE 
DIAMOND LEAGUE
NICE, 9-10 MARS 2026

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026
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7. INTERVENTION DU DIRECTEUR 
TECHNIQUE NATIONAL

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026



Sujets d'actualité

Sélection Championnats du Monde en salle :

- 24 athlètes (8 femmes – 14 hommes) 

- Potentiel de médailles : être à minima à son meilleur niveau de l'hiver

- Difficulté de régulation des minimas sur les épreuves de demi-fond

DGESCO : axe du plan fédéral de développement sur la santé publique

- En quoi l'athlétisme peut-elle être éducative ?

o Promouvoir la santé physique et mentale suite aux résultats des tests de condition 

physique à l'entrée en 6ème

o Proposer des contenus pédégogiques adaptés : se déplacer / se projeter / projeter

- Actions à développer :

o Diffusion de contenus sur la plateforme EDUSCOL au profit des enseignants

o Création d'un magistère (8h de formation continue en e-learning)

o Identification de nos professeurs des écoles, d'EPS ou autres ayant une sensibilité en

faveur de l'athlétisme

o identification et promotion des Sport-Etudes

o Poste à profil (3800 sections pour 35000 professeurs d'EPS)
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7.1 POINT D’ÉTAPE PPF

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026
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LE CONTINUUM DE LA PERFORMANCE

Proposer à l'athlète et à son environnement proche? puis accompagner l'athlète à opter 

pour un choix de site d'entraînement susceptible de l'aider à devenir meilleur

Trouver la meilleure articulation entre les structures sans les opposer :

- Clubs

- Groupes privés nationaux ou internationaux d'entrainement (autour d'un 

entraîneur, d'un équipementier)

- NCAA (https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1gMKacVpeHnFAly

BWYuQ8tyYbmeXnbAo&ll=37.48488340483055%2C-

97.66329999999999&z=5)

- Structures fédérales : Pôle France - Pôle Avenir - Pôle Espoir Territorial

https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1gMKacVpeHnFAlyBWYuQ8tyYbmeXnbAo&ll=37.48488340483055%2C-97.66329999999999&z=5
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1gMKacVpeHnFAlyBWYuQ8tyYbmeXnbAo&ll=37.48488340483055%2C-97.66329999999999&z=5
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1gMKacVpeHnFAlyBWYuQ8tyYbmeXnbAo&ll=37.48488340483055%2C-97.66329999999999&z=5
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1gMKacVpeHnFAlyBWYuQ8tyYbmeXnbAo&ll=37.48488340483055%2C-97.66329999999999&z=5
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Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026

Cartographie des PA à 

la rentrée 2026/2027

12 sites
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Instruction des PET

- Instruction en cours avec la même méthodologie que les pôles avenirs (barème de 

points)

- Validation d'ici début avril

- 15 candidatures

o 3 ultramarines : Polynésie française - La réunion - Guadeloupe

o 12 hexagonales (sauf Corse)

Points de vigilance :
• Trouver avec les ligues, une cohérence et un équilibre territorial
• Prendre en compte le particularisme ultramarin
• S'assurer de la bonne articulation PA/PET sur un même site - disponibilité RH.
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7.2 ATHLE PRO - INFORMATIONS

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026



ATHLE PRO 2026
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Athlètes :
• 76 athlètes jusqu’à mai 2026, 5 athlètes à partir de juin 2026 : 56 athlètes

Contrats d’image :
• 15 athlètes, envoi des contrats mi-mars
• Obligation d’avoir un numéro SIRET (autoentrepreneurs ou société) + émission de 

factures
• Pour les athlètes concernés (notamment les nouveaux et les jeunes) : webinaire 

d’information lundi 23 mars à 20h
Contrats entraîneurs :

• Encadrement sportif de : 16 entraîneurs pour 14 athlètes ciblés (voir ci-après)
Projet coopératif

• Conseil coopératif des clubs
• Création d’un label « épreuve pro-avenir » sur une dizaine de meeting dans le cadre 

du concept U-NXT
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7.3 POINTS SOULEVÉS LORS DU 
DERNIER CCHN

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026



POINTS SOULEVÉS LORS DU DERNIER CCHN 
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Projet à soumettre au vote du BF 

ou du CD 

 

- Inscrire dans les règlements de la FFA l’obligations de formation minimale 

pour encadrer en club 

- Demander une enveloppe budgétaire FFA pour la professionnalisation des 

coachs HN en club (rejoint soutient aux centres de perf clubs) 

- Lancer un GT pluri-experts pour travailler sur le modèle économique des clubs 

HN, incluant l’objectif de professionnalisation des entraîneurs

Besoins 

- Aide pour réaliser une enquête clubs pour identifier les enseignants d’EPS 

dans les clubs

- Sensibiliser et responsabiliser les dirigeants au sujet de la formation des 

coachs (risques juridiques) 

- Aide pour réaliser une enquête socio-professionnelle plus large auprès des 

entraîneurs d’athlètes de HN (ex : athlètes cerclés 28 + partie des 32) 

- Informer clubs et coachs des dispositifs d’accompagnements et d’aide aux 

AHN et de l’opération Destination 2028

- Qui pour le lancement d’une nouvelle campagne de VAE ?

- Qui pour remettre en place le dispositif « entraîneurs perso » à l’occasion des 

CE à Birmingham ?



58

9. VIE SPORTIVE

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026
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9.2
PROPOSITION SUR LES RECORDS DE 

FRANCE DES CLUBS AVEC PRÉSENCE 

D’ATHLÈTES ÉTRANGERS

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026



PROPOSITION SUR LES RECORDS DE FRANCE DES CLUBS 
AVEC PRÉSENCE D’ATHLÈTES ÉTRANGERS

60

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026

→ Meilleures performances françaises des clubs de relais

→ Composition d’équipe de relais (piste) : 4 athlètes dont 1 étranger / mute

→ Proposition : MPF possible si la composition d’équipe de relais est constituée de 4 athlètes

dont 1 athlète étranger maximum

→ La règle du championnat de France des clubs (qui ne considère plus comme étranger un athlète

d’une autre nationalité dès lors qu’il y a 4 ans de licences révolues et consécutives dans un club)

→ Est valable aux interclubs

→ Réfléchir à son déploiement dans les autres compositions par équipe fédérale

→ N’est pas valable pour la participation aux CF Elite Outdoor ou pour l’homologation des RF
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10. DOSSIERS DU BUREAU FÉDÉRAL

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026



LICENCES ET CLUBS
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10.2

GROUPES DE TRAVAIL LICENCES 
– OFA – PRÉPARATION DU 
CONGRÈS

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026
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11

CONSEIL NATIONAL DES LIGUES
RETOUR SUR LA REUNION DU 10 
MARS

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026
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12 QUESTIONS DIVERSES

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026
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CLÔTURE

Réunion du Bureau fédéral – 11 mars 2026
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