RELEVE DE DECISION
BUREAU FEDERAL
Mercredi 18 février 2026 de 10h30 a 19h30
Siege de la Fédération Francgaise d’Athlétisme

Procés-verbal du Bureau fédéral du 7 janvier 2026
— Validation

Résultat de la consultation écrite auprés du Bureau fédéral sur le choix du
prestataire de la plate-forme Data-running
— Choix par le Bureau fédéral de la société GALADRIM

Compensations aux interclubs pour des athletes étrangers qualifiés au
Championnat d’Afrique
— Rejet de la proposition d’accorder des compensations de points

Implantations de Championnats de France

Challenge National des ligues a la marche, le 4 octobre 2026 a Gien (45)
— Validation

Championnat de France des 24 heures les 16 et 17 octobre 2027 a Albi (81)
— Validation

Mise en place du Conseil national des organisateurs (CNO) comprenant trois
groupes de travail : « Meetings », « Running » et « Cross et Marche »

Ce Conseil national des organisateurs est présidé par Jean GRACIA avec le soutien de
Jérdome VILLON. Les responsables des groupes de travail seront :

e pour le groupe « Meetings » : Kévin LEGRAND avec le soutien de
Julien RIPPERT.
e pour le groupe « Running » : Emmanuelle JAEGER avec le soutien de
Dominique MARRADI.
e pour le groupe « Cross et Marche »: Serge MOTTIER avec le soutien de
Dominique MARRADI et de Maryse BRETON.
— Validation pour transmission au Comité directeur

Remarque : la liste définitive des membres des groupes de travail sera arrétée tres
rapidement et communiquée.



Circulaire financiere 2026
— Validation

Nouvelle tarification de la billetterie du Meeting Diamond League de Paris du 28 juin
2026
— Validation

Proposition de la date du Congres fédéral et de ’Assemblée générale 2027 : les 9
et 10 avril 2027
— Validation pour transmission au Comité directeur

Nicolas PARES\( ]
SECRETAIRE GENERAL



s fevrier 2026 | REUNION DU BUREAU FEDERAL
- SIEGE DE LA FFA -



PRESENTS

Président Jean GRACIA

Présents Mame-lbra ANNE (visio), Frédéric BURLETT, Dominique CARLAC'H,
Odile DIAGANA, Emmanuelle JAEGER, Kevin LEGRAND, Serge MOTTIER,
Nicolas PARESY, Béatrice PFAENDER et Caroline PUJOL

Aude CLAVIER
Invités

Permanents Jean-Marc BERAUD (CNL), Frank BIGNET (DTN),
Christophe HALLEUMIEUX (DGD) et Jérome VILLON (DG)
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ORDRE DU JOUR

OUVERTURE

7. Intervention du Directeur géenéral

8. Intervention du Directeur technique national
9. Vie des clubs

10. Dossiers du Bureau fedéral

11. Questions diverses

1. Introduction
2. Intervention du Président
3. Intervention de la Présidente déléguee
4. Vie sportive

Pause déjeuner
5. Gouvernance CLOTURE
6. Finances

Validation par le Bureau fédéral



PV N° 1 DU BUREAU FEDERAL DU 7 JANVIER 2026

Validation par le Bureau Féderal
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CONSULTATION DU 6 FEVRIER 2026
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y) INTERVENTION DU
* I PRESIDENT
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‘ AGENDA DU PRESIDENT (1/3)

8-11 janvier Tallahassee, USA Championnats du Monde de Cross-country
13-14 janvier Visio Commission Gouvernance et Intégrité European Athletics
13-15 janvier Forges-les-Eaux Colloque des Cadres Techniques
16 janvier FFA Commission des Finances
16 janvier FFA Rencontre avec Aline Louisy-Louis, Vice-présidente Région Normandie
16 janvier FFA Cellule Gouvernance et Integrité
19 janvier Visio Webinaire « Club des 300 »
20 janvier CNOSF Commission Relations Internationales CNOSF
20 janvier Paris-INSEP Veoeux du Ministere des Sports — CNOSF — CPSF
22 janvier Paris-Vincennes Repas du Personnel
22 janvier FFA + Visio Rencontre avec les dirigeants de « France Outdoor »

22 janvier Visio Réunion avec le COJP Alpes 2030



‘ AGENDA DU PRESIDENT (2/3)

23 janvier Visio Rencontre avec Christine Lavarde, Sénatrice

23 janvier FFA Accueil Table ronde « Féminisation et mixité »

23 janvier Nantes Meeting Indoor de Nantes

25 janvier Accor Arena Meeting de Paris Indoor

26 janvier FFA + Visio Rencontre avec les dirigeants de Eventeam

26 janvier Visio Comité d’Ethique et de Déontologie
28-29 janvier Chantilly Séminaire du Comité Exécutif European Athletics

30 janvier FFA Réunion des Président des Commissions fédérales
30-31 janvier CNOSF Comité directeur FFA

2 fevrier Paris Réunion DIJOP avec Pierre-Antoine Molina, Délégué interministériel
3 février Paris Rencontre avec Pierre-Ambroise Bosse et Bryan Cantero

3 février FFA Commission Achats



‘ AGENDA DU PRESIDENT 3/3)

4 fevrier Visio Conseil de perfectionnement de 'OFA

5 fevrier Paris Rencontre avec Yohann Diniz

6 février Visio 1¢'¢ réunion du Groupe de travail Candidatures internationales
6 fevrier FFA + Visio Réunion avec Eventeam et GL Events

9 fevrier FFA + Visio Comité stratégique Paris 2029-2031

10 février Visio Conseil National des Ligues

11 février Visio Point sur le cas des athletes réfugiés ou apatrides

12 fevrier Visio Commission Nationale du Running

13 février Visio Réunion Programme 2036 et CNJ

Travaux sur les finances et la préparation du Budget 2026 - 12 réunions




Réun
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INTERVENTION DE LA
' | PRESIDENTE DELEGUEE
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POINT SUR LE PLAN DE DEVELOPPEMENT

* Mise en place de l'outil partagé
* Reéunion des gestionnaires des groupes de travalil

* Mise a jour des fiches et suivi des actions

Réunion du Bureau fédéral — 18 février 2026
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ATELIERS DU CONGRES

Le développement et la professionnalisation de
nos structures — quels enjeux, quels moyens ?

lere partie - Délégués en réunion pléniere

FORMATION ET PROFESSIONNALISATION
Quels enjeux aujourd’hui ?
- Etat des lieux de la professionnalisation dans le secteur
sportif (intervenant extérieur)
- Etat des lieux de la formation et de 'OFA
« Plan de professionnalisation

12
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ATELIERS DU CONGRES

Le développement et la professionnalisation de
nos structures — quels enjeux, quels moyens ?

2eme partie - délégués separés en deux groupes

2

La formation (professionnalisante) des La démarche de professionnalisation
ressources existantes au sein du club par recrutement exterieur

13
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4. | VIE SPORTIVE

Réunion du Bureau fédéral — 18 février 2026
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POINT SUR LA REFORME DU CALENDRIER

* Nouvelle salve de réunions programmeée
« ler version 2026-2027 bien avancée
« Deéclinaison 2027-2028 et 2028-2029 a venir

Réunion du Bureau fédéral — 18 février 2026
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COMPENSATIONS INTERCLUBS
(ATHLETES QUALIFIES A D’AUTRES CHAMPIONNATS)

* Plusieurs demandes de clubs pour prendre en compte les performances des athletes étrangers
lors des championnats d’Afrique

« Championnats d’Afrique 2026 du 12 au 17 mai

« Consultations DTN — CCHN — CNA - CNE — Clubs

 Proposition de ne pas mettre en place de compensations pour I’édition 2026
> Anticipation des clubs pour composer leurs equipes
» Ouverture a de nombreuses autres requétes de tout type

Validation par le Bureau Fédéral
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IMPLANTATIONS DE CHAMPIONNATS DE FRANCE

Avis CES |DTN

ORG

MKT

Commentaires

STRUCTURE
Saisun Ni\l".. Cnmpétitinn Dﬂtﬂ' LiE'LI Cnmm. A\I’iS c::mmis..
ORG
2{}26 2? 4 Cha"enge Natinna| ::|E5 'D4 nctnbre G' Gien ﬂxtHe CNH Dl{
Ligues a la Marche 2026 """ Marathon
16-17 octob Club Albi
2027-28 4 CF 24h octobrel Albi L A CNR OK
2027 24Heures

OK

OK

RAS
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OK

OK

RAS

Validation par le Bureau Fédéral
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4.4
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POINTS DIVERS
(DONT NOUVELLE PROCEDURE D’IMPLANTATION
DES CHAMPIONNATS DE FRANCE)
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‘PROCEDURE DE CANDIDATURES

Diffusion de la circulaire dans la semaine
‘ concernant les candidatures pour les
championnats de niveau, explicitant la nouvelle

procédure

‘ Championnats de France Indoor 2027
Lieévin — Miramas

Réunion du Bureau fédéral — 18 février 2026
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‘CHAMPIONNAT DE France AVENIR

Difficultés également avec Noisy Le Grand pour
‘ le terrain annexe des lancers longs

Terrain principal semble indisponible (travaux

pelouse)

‘ Discussion en cours avec le club pour echanger sur
I'intérét d’envoyer un courrier a la municipalité

‘ Prochaines étapes : horaires v1

Réunion du Bureau fédéral — 18 février 2026
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‘RECORDS DE France

‘ Meilleure performance des clubs de relais

‘ Liste des épreuves donnant lieu a record de France

Réunion du Bureau fédéral — 18 février 2026
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5. |GOUVERNANCE

Réunion du Bureau fédéral — 18 février 2026
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ORGANISATEURS



5 1 COMITE CONSULTATIF
"= | DES ORGANISATEURS

Réunion du Bureau fédéral — 18 février 2026
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COMITE CONSULTATIF DES ORGANISATEURS



COMITE CONSULTATIF DES ORGANISATEURS

Validation par le Bureau Féderal
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6. [FINANCES

Réunion du Bureau fédéral — 18 février 2026
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AVANCEMENT DU BUDGET 2026

Budget 2026 : cadre arréte et trajectoire confirmée

Budget global recettes : 30 925 000 €

Budget global déepenses : 29 425 000 €

Orientation strategique : + 1,5 M€ dédiés a la reconstitution
des fonds propres, pour atteindre le point O.

Réunion du Bureau fédéral — 18 février 2026
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6.2 |CIRCULAIRE FINANCIERE 2026

Réunion du Bureau fédéral — 18 février 2026
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CIRCULAIRE FINANCIERE 2026

Circulaire financiere 2026 : clarification et modernisation
Travail conjoint réalise avec la Commission des finances

Nouvelle structuration en 2 parties :
1] Partie explicative
— Présentation claire des depenses et aides prises en charge
2| Grille tarifaire autonome
— Document actualisable independamment

Accompagnement des acteurs :
Un webinaire de sensibilisation des valideurs sera animeé par le
Tresorier géneral.

30
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CIRCULAIRE FINANCIERE 2026

Tarifs 2026
Stabilité : reconduction des tarifs 2025

Evolutions intégrées (impact budgétaire de 30 000 €) :
- Championnats Running
- Championnats Marche nordique

Validation par le Bureau Fédéral
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PROCEDURE DE FACTURATION
6.3 | DES PENALITES AUX
CHAMPIONNATS

32
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PROCEDURE DE FACTURATION DES PENALITES AUX
CHAMPIONNATS

Situation actuelle
Jusqu’a présent, le circuit impliquait :
1] FFA — facturation aux Ligues (notes de debit)
2| Ligue — refacturation aux clubs
3) Club — transmission des justificatifs d’absence

Constats
Multiplication des intervenants, circuit complexe et peu lisible,

source de mecontentements
gestion chronophage pour tous les acteurs

Réunion du Bureau fédéral — 18 février 2026

33



PROCEDURE DE FACTURATION DES PENALITES AUX
CHAMPIONNATS
Pénalités Championnats de France : simplification du
circuit de facturation

Nouvelle organisation
_a FFA reprend :
_a facturation directe aux clubs
_e sulvi des encaissements
_a gestion des penalités pour absence

Objectif de lareforme
Simplifier, fluidifier et sécuriser le processus

Réunion du Bureau fédéral — 18 février 2026

34



Réun

ion du

~

Bureau fédéral — 18 février 2026

| INTERVENTION DU DIRECTEUR
GENERAL
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SEMINAIRE DES MANAGERS FFA, 10-11 février 2026

1. Les enjeux

1.1. Construire une culture managériale commune

e Poser un socle partagé de repéres manageériaux

e Donner de la cohérence sans uniformiser

e Traduire les enseignements du barometre social en actions concrétes

1.2. Accompagner la transformation fédérale
e Inscrire les managers comme acteurs du changement.
e Seécuriser la mise en ceuvre des chantiers structurants :

1.3. Renforcer la coopération interne
e Clarifier les roles élus / CTS / salariés

e Fluidifier les circuits de décision
e Structurer davantage le mode projet inter-poles

Réunion du Bureau fédéral — 18 février 2026

36



SEMINAIRE DES MANAGERS FFA, 10-11 février 2026

2. Les résultats

2.1. Un socle solide confirmeé

. Vision stratégique percue comme claire et partagee
. Engagement opérationnel fort

« Climat inter-p0les positif

« Coopération efficace lorsque le cadre est structuré

2.2. Des besoins clairement identifiés

. Clarifier la gouvernance et les périmetres de décision

« Harmoniser le mode projet (outils, process, priorités)

« Sortir de la culture de 'urgence permanente

« Renforcer la circulation de I'information et la transversalité

2.3. Une production concréte
. Elaboration et priorisation d’engagements managériaux autour de 4 axes :
1. Communication
2. Coopération
3. Responsabilisation
4. Relations humaines

2.4. Formalisation d’une Charte du Manager : Avril 2026

2.5. Satisfaction élevée

« 8,45/ 10 de satisfaction globale

. 8,3/ 10 d’'atteinte des objectifs

« Ateliers jugés utiles et constructifs

37
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EQUIPEMENT ADIDAS AUX LIGUES

« Commandes ont été confirmées/passées pour toutes les ligues ayant
confirmes le lieu de livraison

« Debut des livraisons semaine du 23 février pour
BRE, N-A, I-F, PCA, CEN, BFC, NOR

« 1 ligue a décliné la proposition

« Autres Ligues sans reponse sur les aspects logistiques (relance en
cours) : G-E, H-F, P-L

 Formalisation d’un courrier en cours avec le péle finance (pour
comptabilisation c6té FFA et Ligues)

« Situation spécifique des territoires ultramarins a aborder en COM ?

Réunion du Bureau fédéral — 18 février 2026
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CHAMPIONNATS DE FRANCE ELITE EN SALLE

Samedi 28 fevrier
Horaires de compétition : 11h30-14h30/ 16h15-21h00

09h30 Réunion des bénévoles

10h15 Réunion jury

13h30 Rencontre Credit Mutuel Massif Central et
clubs territoriaux

15h45 Ouverture officielle (piste)

21h-22h30 Cocktail dinatoire (remise de plaques)

Dimanche 1°" mars
Horaires de compétition : 10h-17h

« Matin Club des 300 ?
* 12h30-13h30 Cocktail déjeunatoire Crédit Mutuel

Hotel délégation fédérale :

Holiday Inn Clermont-Ferrand Centre

Réunion du Bureau fédéral — 18 février 2026
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CHAMPIONNATS DE FRANCE ELITE EN SALLE

ANNONCES PRESENTS :

e Bureau Fédéral : Mame-lbra ANNE, Frédéric BURLETT, Odile
DIAGANA, Jean GRACIA, Emmanuelle JAEGER, Kévin
LEGRAND, Nicolas PARESY, Béatrice PFAENDER, Caroline PUJOL

Comité Directeur : Fabrice DUBUISSON, Marcel FERRARI,
Arnaud FLANQUART, Muriel HURTIS, Mélina ROBERT-
MICHON, Lahcen SALHI, Anne TOURNIER LASSERVE, Jocelyne
VILLETON, Jean-Claude VOLLMER

Membres d’honneur et autres : René COMORETTO, Annie
LAURENT, Michel MARLE, Jean-Marie BELLICINI, Alain MARTRES

Podiums tout au long de la compétition
=> Béatrice PFAENDER

Réunion du Bureau fédéral — 18 février 2026
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CHAMPIONNATS DE FRANCE DE CROSS

Réunion du Bureau fédéral — 18 février 2026

Vendredi 6 mars
« Journée scolaire a l'initiative de la Ligue BRE

Samedi 7 mars

Horaires des courses : 13h-19h

« 11h (tbc) Remerciement aux bénévoles

- 13h Course open et personnalités-partenaires

« 13h45 Prise de parole Présidence (presence MAIF et
Maire de Carhaix)

19h30 Cocktail dinatoire sur le site, offert par la ville de
Carhaix + remise des plagues

Dimanche 8 mars

Horaires de compétition : 9h-17h

« 8h45 Ouverture officielle (Préesidence)

« 12h-14h Cocktail déjeunatoire en zone VIP

Hobotel délégation fédérale :
Brit H6tel Confort
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ATHLE TV

Réunion du Bureau fédéral — 18 février 2026

Lancement le week-end des 20 & 21/02

* Importation des nouveaux contenus 2025
puis importations des contenus au fur et a
mesure pour animer la chaine

 création des vignettes et d'une nouvelle
identiteé

* bascule de l'url vers la chaine youtube
FFA = 18/02 fin de journée

« Mise en ligne d’'un message sur I'app

* |Infos des diffusions de ce weekend dans
chacun des contenus dédiés

 Pour les niv 1l = Carrousel RS en+

* Newsletter dannonce a tous les inscrits
de I'ancienne plateforme = 18/02 fin de

journée
42



MEETING DIAMOND LEAGUE : TARIFS DE BILLETTERIE

Constats

- Edition sold out depuis 3 ans

- Enjeu d’augmenter les recettes

- Modele a 2 catégories qui a sans doute vécu

« Opportunité de créer une tribune perche avec la venue de Duplantis + concours F et H

Propositions

- Passage de 2 a 6 catégories

« Création d'une tribune Diamond « premium » avec des cadeaux et services associes
- Deéplacement de la tribune clubs sur le virage sud (pas de saut en hauteur)

« Abaissement de lI'age limite pour bénéficier des tarifs enfants (de 18 a 12 ans)

* Poursuivre la réduction du quota d’invitations

Réunion du Bureau fédéral — 18 février 2026
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MEETING DIAMOND LEAGUE : TARIFS DE BILLETTERIE

DIAMOND 230 pl

LIGNE DROITE 4060 pl
PERCHE 3427 pl
TRIBUNE HAUTE 2538 pl
VIRAGE 2484 pl
TRIBUNE CLUBS 3879 pl
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‘ MEETING DIAMOND LEAGUE : TARIFS DE BILLETTERIE

| NORMAL LICENCIES ENFANTS-12 |  OFFRE |

Proposition
DIAMOND 100,00 €
LIGNE DROITE 65,00 € 45,00 €
PERCHE 45,00 € 32,00 €
TRIBUNE HAUTE 35,00 € 25,00 €
VIRAGE 25,00 € 18,00 €
CLUBS 10,00 €
ADIDAS 15,00 €

Base 14 160 places vendues (= 2025) + 3 000 invitations
Projection a 414k € (vs 388k en 2025)
=» Budget recettes proposé a 400k €

Réunion du Bureau fédéral — 18 février 2026

35,00 €
25,00 €
20,00 €
13,00 €

30,00 €
20,00 €
10,00 €

Validation par le Bureau Fedéral
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7.6
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EVOLUTION CHAMPIONNATS
DE FRANCE AVENIR
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LA OU LA CULTURE RENCONTRE LE MONDE DE LA PERFORMANCE.

LA OU LA JEUNESSE, AVEC TOUTE SON ENERGIE ET SON STYLE,
EST MISE EN AVANT, ANALYSEE, SUBLIMEE PAR DES CODES TECHNOLOGIQUES.

LA OU LA COMPETITION SPORTIVE FAIT UN PAS EN AVANT POUR DEVENIR
UN EVENEMENT TOTAL OU LES ATHLETES PROFITENT COMME LE PUBLIC,
ET LE PUBLIC DEVIENT PARTICIPANT.









U*NXT — PROJET DE TOURNEE



a CONCEPT ET POSITIONNEMENT

Objectifs : Parties prenantes organisatrices :
= |dentifier les talents athlétiques (12—20 ans) = FFA

= Créer une base de données nationale de tests athlétiques = Ligue régionale & Comité

= QOrienter des jeunes vers clubs = Club local

= |nstaller U*NXT comme marque reférente de la détection sportive.
Acteurs associes :

Positionnement stratégique global : = Jeunes 12-20 ans (scolaires, quartiers, clubs
U.NXT peut devenir : multisports...) & Parents

= Le plus grand programme de détection athlétique en France = Etablissements scolaires

= Un outil majeur du plan fédéral = Collectivités territoriales (subventions ?)

= Un projet d'intérét meédiatique = Associations locales (Xxxxx)

= Un outil de politique publique (jeunesse, quartiers, santé...)
Format type :

Promesse : = 1 ville / week-end
“Tu es peut-étre le prochain champion !” = 8al2villes/ saison
“Tu es peut-étre le prochain champion d’athlétisme francais !” = Finale nationale U.NXT ?
"U.NXT — Le prochain, c’est toi !" ou "Révele ton potentiel” ou
"La détection nouvelle génération” Sites adapteés :
= Stade municipal ?
= Parc?

=  Centre-ville ?




PARCOURS SPORTIF DE DETECTION
(a développer par DTN)

Objectifs :
Tester les 7 qualités physiques principales :
= Endurance

= Vitesse
=  Souplesse
=  [Force

= Puissance

= Coordination

= Equilibre (proprioception)

Cela permet de créer un score global type :
“Indice de potentiel athlétique”

Zone Course :

= Sprint 30m (vitesse)

=  Sprint 60m (vitesse max)
= Test navette (endurance)

Zone Saut :
= Détente verticale (puissance)

Zone Lancer :
= Lancer médecine-ball (force)

Etablir un profil type selon
les qualités athlétiques :

Profil sprinteur

= Vitesse kkkkk

= Puissance %k k%%
= Coordination » %% %

Profil sauteur

= Puissance % %% %%

= Coordination % % % % %
= Vitesse *kx k%

Profil lanceur

= Force %% %%

= Puissance %k k%
=  Coordination % %%

Profil demi-fond
=  Endurance sk % %%
=  Force endurance % %%




a EXPERIENCE PARTICIPANTS

Effets-clés :

= Gamification

= Projection wouahou (village)

= Tension compétitive (tests & défis)

Gamification :

= Création d’'un Index U*NXT national (score global du potentiel athlétique)*
= Classement par catégorie & Badge digital “Top 10 Ville”

= Cameéra slow motion sprint (mini-film envoyé par email)

= Photobooth IA “projection futur champion”

Mini-jeux rapides (sur le village) :

= Mur de réaction lumineuse

= Chrono réflexe

= Concours gainage (chronometre visible)

= Casques VR “Projection finale olympique”

Ambiance :

= Petite scene : Animation musicale (DJ) + Speaker (ambianceur)

= Message sonore : “Tu es peut-étre le prochain...” (immersion max...)
= Stand club FFA

Zone chill :
= Canapés gonflables & Poufs U*NXT & Transats U*NXT

*Création de I'Index U*NXT

simple a comprendre
rapide a calculer

visuel

comparable entre villes
sponsorisable
médiatisable

participant repart avec

son score imprimé
un QR code vers son
profil

un kit progression

pour :

suivre son index U.NXT
s’inscrire en club

*Zone chill :
Elle doit :

Donner envie de rester +
Etre ultra photogénique
Etre visible depuis la
piste

Etre sponsorisable

=  Barnum U*NXT
= Bar a smoothies protéinés

Pole haut-niveau > EDF > JO

Informer sur le “Parcours athléte” avec une
frise chronologique : Détection > Club FFA >




a HABILLAGE SIGNALETIQUE




a RETROPLANNING

Actions :

= Définition du budget

= Qrganisation de la tournée

= Sélection villes / clubs

= Achat du matériel sportif

= Achat de la signalétique

= Créer des partenariats institutionnels (pour 2027)

Communication :

= Tournage teaser

= Campagne RP nationale

= Campagne digitale

= Push influenceurs

= Brief médias locaux (selon villes)

Mars :
Date lancement
(RP/SI/NLS/

RS...)

Mercredi 15 juillet :

Finales nationales

U*NXT a Charlety
(non licenciés)

Mars / Juin : Mai / Juin :
Campagnes de Tournée nationale
promotion U*NXT

16 au 19 juillet : Fin aodt :
Championnats de Camp Elite U*NXT
France U*NXT (3 jours)




Une opération nationale de détection
Une base nationale de talents

Une plateforme digitale de suivi
Un label reconnu « U.NXT Talents »
Un rendez-vous annuel (tournée réguliere)




POINT SUR LES RESSOURCES HUMAINES

1. CONSTAT APRES 1 AN

- Les fonctions supports de la Fédération restent fragiles (DSI / Moyens Généraux / OFA /
Juridique...) ;

* Les process de fonctionnement n’étant pas formalisés, cela reste un frein a la politique de
transformation portée par la nouvelle gouvernance ;

» La réduction des moyens humains au profit de prestataires extérieurs montre sa limite (codt
élevé — manque de maitrise sur certains sujets — réactivité plus faible — perte de savoir faire sur
des sujets techniques) ;

- Malgré cela, des décisions majeures et impactantes sur des programmes visibles ont été prises
permettant a la Fédération de ne pas rester immobile (PPS et stratégie running / Programmes
Olympiques / Stratégie evénementielle...).
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POINT SUR LES RESSOURCES HUMAINES

2. OBJECTIF COURT / MOYEN TERME

Consolider les fondations...

... Tout en investissant sur
des secteurs ciblés

RUNNING JEUNES TERRITOIRES
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8. |
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INTERVENTION DU DIRECTEUR
TECHNIQUE NATIONAL
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CAMPAGNE DE VALIDATION DES POLES AVENIR

La FFA reconnait difféerents parcours pour conduire a I'excellence : clubs, groupes privés nationaux ou
internationaux, NCAA, ... pour autant, elle se doit de proposer un continuum dans la préparation des
athletes au sein de structures validées par le MSJVA avec des cahiers des charges définies

La specificité du recrutement en Pble Avenir est d'étre national afin de garantir une émulation de
groupe propice a la quéte d'excellence dans un cadre sécurisé et offrant des conditions
environnementales favorables

3 niveaux de structures dans le PPF a compter du 01/09/26 :
- Structure d'excellence = P6le France

- Structure d'accession nationale = Pdle Avenir

- Structure d'accession régionale = Pole Espoir Territorial

La validation des structures doit se faire suffisamment en amont pour permettre aux athletes de se

positionner :
- POle Avenir : avant le 12 mars (Parcoursup)
- POle Espoir Territorial : avant debut avril
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saut en hauteur
marche
haies hautes
sprint court
haies basses
sprint long
demi-fond
montagne trail
saut en longueur
triple saut
lancer du poids
lancer du disque
lancer du javelot
lancer du marteau
EC

saut a la perche

Nb d'athlétes nés entre 2005 et 2010

17
26
36
62
25
18
109
13
27
23

13

23

30
441
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Nb d'athlétes en P6le lors de la saison en cours

18
11

18

131

Nb Pbéle Avenir
potentiel

1

l1a2

la?2

3a4
0Oal
laz

la?2

0Oal

l1az2

2a3
20a 29

10

N NN O ©

N

|_\

g | W
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Nb de candidatures
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METHODE

- Etude de la recevabilité de la candidature apres controle des aspects "éthique et intégrité" (contrble
de la carte professionnelle et de I'honorabilité) et de I'accueil collectif de mineurs

- Proximité avec un pole France pour faciliter le parcours

- Etude des conditions environnementales favorables : médical, paramédical, aménagement pré et post
bac, equipements sportifs adaptés, respect de la quantité d'entrainement

- Acceptation d'inscrire la structure dans le parcours fédéral

- Effectif

= Classement des structures avec un bareme de point

Enjeu de professionnalisation des entraineurs
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RESSOURCES HUMAINES - CTS

Nouvelle organisation de la
performance et du poOle Territoire

Clarification des missions
d'entrainement des CTS

Articulation et place des CTS au sein
des organisations territoriales ("qui fait

quoi")
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8.3 ‘ POLITIQUE HAUT-NIVEAU
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GUIDE DE L’ATHLETE DE HAUT NIVEAU

2 temps pour informer les athletes de haut niveau sur les listes les dispositifs

1- A court terme : publication entre le 20 et le 27 février des documents 2025
« accompagnement des athletes » du site mis a jour et enrichis

* Les principes et criteres des cercles FFA
 Laliste des athletes cerclés FFA et ciblés ANS

« L’accompagnement haute perf des athlétes cerclés
 Les aides financieres aux athletes de haut niveau

« L’athlé professionnel

* Les listes ministérielles, c’est quoi ?

» Les cellules ANS, c’est quoi ?

2- A moyen terme (automne2026 ) : Guide de I’athlete de HN

Outil digital modifiable avec notifications pusch

Mise en place d’'un groupe de travail OD + DTN (Patrick G, L. Bily, Céline)/CAHN
(Coralie)/COM
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MODALITES DE SELECTION

Ont été publiées les modalités pour :

Publiees cette semaine : CM U20 Eugene, CE off Road (Slovénie), Coupe du Monde U18
Montagne (Ita), CM de relais (Gaboro), Jeux Med (Ita),

A venir : Meeting international de marche a Podybrady, CE U18 a Riéti, Match international U20 de
course sur route de Oderzo (Italie), Championnats du monde de 100 km IAU a Santiago de

Compostela (Espagne)
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9. | VIE DES CLUBS
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APPEL A PROJET CREDIT MUTUEL

30 clubs seront retenus pour recevoir une dotation de 2 000 € pour financier leurs projets dédiés au recrutement, a
la formation et a la valorisation des entraineurs. Une attention particuliere pour ceux qui encouragent la mixité et la
féminisation au sein de 'encadrement. Une présentation des dossiers (182) a été faite le 12 février au Creédit mutuel.
Actuellement, 34 clubs sont potentiellement retenus, le Crédit mutuel va trancher par rapport a leurs territoires — 2

territoires Crédit Mutuel sans dossier —
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LES LABELS ET LES CLUBS

1 057 clubs ont obtenu au moins un label cette année (21 clubs ont été exclus)

i REPARTITION FINANCIERE LE LABEL LE PLUS OBTENU
REPARTITION EN NOMBRE DE LABELS

Montant (€) Nombre de clubs

103 € 243
207 € 215
1 Label 310 € 150
35% 414 € 134
517 € 95
620 € 68
724 € 43
827 € 40
930 € 28
1034 € 15
I 17
1241 € 3
1344 € 3
1447 € 3
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10. IDOSSIERS DU BUREAU FEDERAL
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Réunion du Bureau fédéral — 18 février 2026



10.1 [POINT SUR LICENCES
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Présentation Athlé 2018



Hommes Femmes TOTAL
<=U10 24 228 19 452 43 680
Ul0< <=U14 24,553 27570 59123
Ul6 < <=U18 16 510 25 363 41873
U18 < <= U23 11213 10 221 21434
SENIORS 20617 17101 37718
SE< <=MA2 32 667 26 958 59 625
MA 3 12 599 10 196 22 795
MA 4 10223 8 307 18530
MA5 8258 6740 14 998
MA 6 6 097 5106 11203
MA 7 3688 2727 6 415
MA 8 2039 1094 3133
MA 9 641 261 902
MA 10 157 55 212
MA 11 34 6 40
MA 12 2 1 3

173526 161158 334 684
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10.2 | ASSEMBLEE GENERALE -
INFORMATIONS
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a ‘ CONGRES FEDERAL 2026

Vendredi 17 avril 2026
* 9h00-12h30 : Réunion spécifiques

9h00 -10h30 : Conseil national + Directeurs de Ligues

10h45 — 12h30 : Secrétaires Généraux de Ligues - Trésoriers de Ligues

12h30 - 14h : Déjeuner

14h30-17h30 : ATELIERS

19h00-20h00 : Remise des récompenses

20h30-23h00 : Soirée de Gala (Halle Maryvonne Dupureur )

Samedi 18 avril 2026
* A partir de 7h30 : Accueil et émargement

9h — 10h30 : ASSEMBLEE GENERALE - Session 1
11h00-12h30 : ASSEMBLEE GENERALE — Session 2
12h45 —13h45 : Déjeuner

14h — 16h : ASSEMBLEE GENERALE — Session 3

+ info Commission outremer du lundi 20 avril (siege de la FFA)
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a ‘ CONGRES FEDERAL 2026 - Informations

« Organisé en lien avec la Ligue Bretagne d’Athlétisme

* Diner de gala au cceur de la halle Marivonne Dupureur
(transfert pris en charge par 'agglomération)

» Retransmission en streaming video

« Animation culturelle et musicale par un groupe traditionnel breton

« Welcome bag offert par la Baie de Saint Brieuc, incluant entre autres :

Casquette de 'Equipe de France / Bol breton

* Formulaire de présence transmis cette semaine
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10.3 |REFORME REGLEMENTAIRE
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INFORMATION SUR LES TRAVAUX>
10.4 DE LA COMMISSION
PROSPECTIVE DU CNOSF
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10 5 RETOUR DU CONSEIL NATIONAL
"~ |DES LIGUES
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Réun

ion du

10.6

Bureau fédéral — 18 février 2026

RETOUR SUR LE CONSEIL DE
PERFECTIONNEMENT DE L'OFA
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CLOTURE
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