Les

RELEVE DE DECISIONS
BUREAU FEDERAL
Mercredi 7 janvier 2026 de 15h & 20h30
Siege de la Fédération Francaise d’Athlétisme

échanges ont porté sur des thématiques :

budgétaires : élaboration du budget prévisionnel 2026 et organisation des
arbitrages ; bilan de l'intervention d’un administrateur financier dans le CD 33 ;
conséquences pour la FFA de l'introduction de la facture électronique.

sportives : présentation des dispositifs de soutien aux athlétes de haut-niveau ;
bilan des activités de la commission des athletes de haut-niveau.
organisationnelles : mise en place du Padle territorial ; processus de labellisation
des clubs.

stratégiques : présentation des moyens d’influence de la FFA aupres d’acteurs
institutionnels.

événementielles : Meeting Diamond League de Paris et des Championnats de
France des 5 km; présentation du processus de consultation concernant le
calendrier des compétitions.

SUJETS AYANT FAIT L’OBJET D’UNE PRISE DE DECISION

Procés-verbal du Bureau directeur du 18 décembre 2025
— Validation

Création d’un groupe de travail « organisateurs »

Ce groupe est chargé d’apporter des propositions pour améliorer la coordination entre
la FFA et les organisateurs de courses sur route et de meetings.
— Validation pour transmission au Comité directeur

Modification de la circulaire administrative

Evolution de la Circulaire administrative suite aux modifications des Reglements
généraux adoptés lors du Comité directeur du 5 décembre 2025 concernant la
création du titre de participation Pass Prévention Santé.

— Validation

Reconnaissance des licences affinitaires dans le cadre de la stratégie running

Les licenciés des fédérations affinitaires FSCF, FSGT et UFOLEP ne seront pas
concernés par le PPS. Il faut maintenant adapter les conventions avec ces fédérations
et mettre en place les modalités pratiques.

— Validation



Implantation de championnats de France

- Championnat de France du semi-marathon de marche le 8 mars 2026 a
Lens;
- Championnat de France de marche nordigue le 9 mai 2026 a Neuf-Brisach.
— Validation

Dénomination de la promotion des internationaux 2025

Choix de Marléene CANGUIO. A noter que dans le calendrier des compétitions
internationales, I'UItimate Championships n’est pas concerné.
— Validation

Nicolas PARESY
SECRETAIRE GENERAL



7janvier 2026 [ REUNION DU BUREAU FEDERAL
- SIEGE DE LA FFA -



PRESENTS

Président Jean GRACIA

Présents Mame-lbra ANNE, Fredéric BURLETT, Dominique CARLAC’H, Aude CLAVIER,
Odile DIAGANA, Emmanuelle JAEGER, Kevin LEGRAND, Serge MOTTIER,
Nicolas PARESY, Béatrice PFAENDER et Caroline PUJOL

Invités

Permanents Jean-Marc BERAUD (CNL), Frank BIGNET (DTN),
Christophe HALLEUMIEUX (DGD) et Jerébme VILLON (DG)

Excusee Aude CLAVIER pouvoir a Mame-lbra ANNE
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ORDRE DU JOUR

OUVERTURE
1. Introduction 8. Commission des athletes de haut-niveau
2. Intervention du Président 9. Structuration territoriale
3. Intervention de la Présidente déléguée 10. Vie des clubs
A. Finances 11. Vie économique et stratégie d’influence
5. Intervention du Directeur général 12. Vie sportive
6. Intervention du Directeur technique 13. Dossiers du Bureau fedéral
national 14. Points divers
7. Haut-niveau CLOTURE

Validation par le Bureau féderal



PV DU BUREAU FEDERAL DU 18 DECEMBRE 2025

Validation par le Bureau Fédeéral
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4. | FINANCES
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PREVISIONS DE TRESORERIE 2026

FFA - Evolution de la Trésorerie
Situation a la fin de chaque mois

€10,000,000
€8,000,000 €7,622,492
€6,866,009

€6,000,000

10y €4,938,973

€4,559,861

€4,000,000 €3,406,095

€3,048,340

€2,451,50 €2,510,183
000,000 €1,502,710 €1,699,146 106568

! ! 1,402,879 2,019
€2,549,506 691919 ——€L83258%_ €924,898
€757,306
€1,404,699 \ ‘
€ €266,164
Janvier Février Mars Avril ai Juin Juillet Aolt Septe
€277,710 A7
(€2,000,000) (€1,540,231)
(€2,421,231) (€2,244,801)

(€4,000,000)
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€4,749/672

€8,913,275 €8,831,747
€8,515,144

€4,839,032

€6,099,824
€4,157,005

(€630,801)

€4,571,223 €4,852,173
€4,239,410
€2,931,501
Octobre Novembre Décembre
— 2024 2025
Avant corrections
s 2025 s 2026

Apreés corrections



AVANCEMENT DU BUDGET 2026

- La 2°Me série des réunions budgétaires 2026 est en cours selon
le calendrier suivant :

Date Horaire Forme Secteur Salariés Elus
Me 07/01/2026 [10h00a 11h00| Présentiel Structuration DG/DGD Nicolas/Beéatrice/Caroline/Jean-Marc
Gouvernance
Me 07/01/2026 |11h00a 12h00| Présentiel OFA Pierre-Yves Jean-Marie
Ve 09/01/2026 [16h00a 17h30 Visio Haute perf DTN/Alix Odile
Lu12/01/2026 |11h00a12h30| Présentiel Dév Philippe/Alix Caroline/Bénédicte/Keévin
Lu12/01/2026 {14h00a15h30| Presentiel Orga Julien/Alix Kévin/Serge
Me 14/01/2026 |17h00 a 18h30| Présentiel | Gouvernance | DG/DGD/Alix | Nicolas/Béatrice/Caroline/Jean-Marc
Lu 19/01/2026 |17h00a 18h30| Présentiel Synthese Groupe budget
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AVANCEMENT DU BUDGET 2026

- Ces séances de travail permettront d’arbitrer entre les

dépenses prioritaires et celles susceptibles d’étre différées,
afin d’atteindre I’équilibre budgétaire en 2026.

- L’objectif est d’arréter une version du budget la plus aboutie
possible lors de la séance du lundi 19 janvier 2026.

Réunion du Bureau fédéral — 7 janvier 2026
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Calendrier des travaux d’élaboration du bilan 2025

NOUVEL OBJECTIF : structurer un dossier de revision des comptes
2025 pour renforcer la compréhension et 'analyse de chaque compte au
regard du budget.

Une mission jusqu’ici assureée par le cabinet d’expertise-comptable.

Principaux bénéfices de la démarche :

- Présentation des comptes plus sécurisée et mieux maitrisée lors de
I'’Assemblée Générale et aupres des partenaires financiers, notamment dans
I'articulation entre le budget et |a situation de trésorerie

- Meilleure compréehension de 'ensemble des processus de recettes et de
dépenses

- Constitution d’'une base documentaire consolidée et structurée des comptes
- Realisation d’économies sur les honoraires d’expertise-comptable

Réunion du Bureau fédéral — 7 janvier 2026
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Calendrier des travaux d’élaboration du bilan 2025

La méthode :

- Intervention a cadence de 3 jours par semaine de ma part en janvier
2026 et sur la premiere quinzaine de fevrier 2026.

- Création d’'un dossier de révision comptable partage avec le service
financier sur Sharepoint.

- Ce dossier pourra étre mis a disposition du Commissaire aux
Comptes.

- Pour information l'intervention des Commissaires aux Comptes est
fixée du lundi 23/02/2026 au mercredi 25/02/2026.

Réunion du Bureau fédéral — 7 janvier 2026
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DIVERS DOSSIERS

Honoraires de I’Administrateur provisoire du CD 33 :

- Une facture d’honoraires de 44 248,08 € a eté envoyée par
I’Administrateur provisoire du CD 33 a la FFA.

- Cette dépense n’était pas budgétée car apres le versement d’'un
acompte de 4 200 € en cours de mission, il n’était pas envisage
d’arriver au final a une telle somme.

- |l est impossible de négocier ce montant avec l'intéresse.

- Des discussions vont étre engagées avec le CD 33 pour envisager la
prise en charge partielle de cette depense.

Réunion du Bureau fédéral — 7 janvier 2026

13



DIVERS DOSSIERS

Mise en place de |la facturation électroniqgue :

Obligations principales pour toutes les structures assujetties a la
TVA :

® Réception électronique des factures : des septembre 2026.

& Emission électronique des factures :
- des le ler septembre 2026 pour grandes entreprises et ETI (la
FFA n’est pas concernée).
- au plus tard le ler septembre 2027 pour toutes nos structures
(FFA, Ligues, CD et clubs)... et la SCIC.

14
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DIVERS DOSSIERS

MISE EN PLACE DE LA FACTURATION ELECTRONIQUE

Points d’attention :

- Chaque structure devra choisir une plateforme agréée (PA) avant la
date d’entrée en vigueur. Délai conseillé avant fin mars 2026.
La DGFIP propose une plateforme gratuite.

- Ensuite pour la phase d’émission des factures (septembre 2027),

I’appel a un prestataire sera inévitable pour I'intégration automatique
des factures avec le logiciel comptable

Réunion du Bureau fédéral — 7 janvier 2026
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POINT RH

Registre personnel - Du 1 janvier 2025au 31 déc

Sortie

Entrée

Salarié dans période Date entrée (e e Date sortie Pdle /Service Commentaire

Contrat a durée indéter minée
ANDRE Amandine Arrivée X 13/10/2025 CHARGE (E) DE PROJETS Développement Remplac ement de C écile BOINOT
BARBOSA Alexis Arrivée X 06/01/2025 CHARGE (E) DE COMMUNICATION DIGITALE Communication +1
BELO Bradley Arrivée X 15/12/2025 JURISTE Juridique Remplac ement de Fanny BEN NAI
BENNAI Fanny Départ 03/05/2023X 19/10/2025 CHARGE (E) DE MISSION JURIDIQUE Juridique Remplac ée par Bradley BELO
BOINOT Cécile Départ 10/09/2018X 30/05/2025 CHEF(FE) DE PROJ ETS Développement Remplac ée par Amandine AN DRE
BOYER Joseph Arrivée X 03/02/2025 ASSISTANT(E) ADMIN ISTRATIF MarketingetOrganisations +1
CATTEROU Nicolas Départ 16/09/2024X 29/08/2025 CHARGE (E) DE MISSION JURIDIQUE Juridique Remplac é par Noé mie MALLET
CHARTIER Frédéric Départ 01/10/2020X 03/08/2025 DIRECT EUR COMPT ABLE - GESTION Finances Remplac é par Jérome LEBORGNE
DIARRAJeanne Arrivée X 05/01/2026 CONTROLE UR(SE) DEGESTION Finances Remplacement de Stéphanie MOREL
DJEZZAR Sonia Arrivée X 01/04/2025 ASSISTANT(E) MEDICAL(E) Meédical +1
GALFIONE Jean Arrivée X 22/09/2025 MANAGER PROG. LOS ANGE LES 2028 Olympique +1
GOURDIN Clément Départ 01/04/2008 X 31/01/2025 DIRECT EUR POLE ADM GE NERALE Direction Générale Nonremplacé
GRACA Catherine née CALISTRI Départ 22/05/2000X 31/03/2025 ASSISTANT(E) RI & LUTTE DOPAGE Direction Générale Nonremplacée
GUI Olivier Départ 01/09/2017 X 31/01/2025 DTNARUNNING Direction Générale Remplacépar presta
LEBORGNE Jérome Arrivée X 01/10/2025 DIRECTEUR FINANCER Finances Remplac ement de Frédéric CHARTIER
MAILLETNoémie Arrivée X 01/09/2025 CHARGE (E) DE MISSION JURIDIQUE Juridique Remplac ement deNicolas CATTEROU
MILLOT Benjamin Arrivée X 01/01/2025 CHEF(FE) DE PROJETS Expertise +1
MOREL Stéphanie Départ X 05/01/2026 DIRECT EUR(RICE) ADJOINT(E) Finances Remplac ée par Jeanne DIARRA
SAEZ Nicolas Départ 04/07/2022X 13/07/2025 CHEF(FE) DE PROJ ETS PARTENARIATS Marketing Remplac é par Thibault NOYAU
TRAORE Safietou Départ 20/11/2023X 11/04/2025 CHARGE (E) DE MISSION FORMATION OFA Nonremplacée
VILLONJ éréme Arrivée X 01/02/2025 DIRECT EUR GENERAL Direction Générale
Contrat a durée déterminée
BENOIT-MAURICE Bérenger X 06/01/2025X 30/11/2025 CHARGE (E) DE PROJETS Organisations Remplac ement de Pauline pdt soncongé maternité
HAMRI Imad X 01/07/2025 CHARGE (E) DE MISSION EXPERTISE Expertise CIFRE
MANCEAUAdrien X 06/01/2025X 30/09/2025 CHARGE (E) DE PROJETS Adhérents Remplac ement MoraCORREIA
NOYAU Thibault X 18/09/2025 CHARGE (E) DE PROJETS Marketing Remplac ement deNicolas SAEZ
Contrat d'apprentissage
BESIERS Julie X 01/09/2025X 19/12/2025 APPRENTI(E) Juridique
CONSTANT Lauryan X 01/10/2025 APPRENTI(E) Communication
GUEFFIER Romane X 01/09/2025 APPRENTI(E) Juridique
LELUC Lino 01/09/2024X 16/09/2025 APPRENTI Juridique
NOYAU Thibault 27/09/2023X 17/09/2025 APPRENTI(E) Marketing
PACILLY Mélissa 11/09/2023X 31/12/2025 APPRENTI(E) Finances
PEREIRA Aurélie 04/11/2024X 12/09/2025 APPRENTI(E) Communication
KOUDIAGO Gyrille X 12/01/2026 APPRENTI(E) Finances

Départremplacéou+1

Départ nonre mplacé

Réunion du Bureau fédéral — 7 janvier 2026
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‘ Les 3 types de catégorisation : MSJVA, de PANS, de la FFA

Cible ANS

Cible FFA

Cible
Ministérielle

Réunion du Bureau fédéral — 7 janvier 2026

/Eligible a dispositifs :\

Socioprofessionnel :
CIP / CAE / Emplois SHN /
Aménagement scolarité
Aides personnalisées:

- aides sociales
- aides a la formation
AT-MP (si résident en France)
Aides ala préparation
sportive viale contrat de
performance (pension Péle,

actions collectives — stages
K ou compétitions) /
Autres listes :

Espoirs
Collectifs nationaux

. . . 7’ . - . N\
( Cible Ministérielle ) [ Cible FFA ] [ Cible ANS
L 6 catégories ) 6 Cercles 3 Cellules )
4 Listes SHN ) 3 Cercles « Athlé Pro » 3 Cellules A
Elite / ISSe(re\?or I Releve Cercle Pro HP 28 Performance
Reconversion Cercle Pro 28 Ambition 2028
N y Cercle Avenir Pro 32 Ambition 2032

\

3 autres cercles suivis
Cercle 28
Cercle Avenir 28/32

Cercle Avenir 32/36

(N /
a N
Prioritaires a:

Dispositifs SHN

Aide individuelle ala
préparation sportive

Actions collectives

N\ J

J
Garantie de revenus\
Performance : 40k€

Ambition 2028 : 20k€

-

Prioritaires a:
Dispositifs SHN
Aide individuelle ala
préparation sportive

Contrats d’aide a la
professionnalisation
(athlete et entraineurs)

Plan coach
(18k€ + séminaire)

N\ Soutien des MRP /
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2 cCellule Performance
PROGRAMME 28 (/) Cellule Ambition 2028

Athlé Pro @ Cellule Ambition 2032

Cercle Pro HP Hilary KPATCHA (armée des champions) @ Cyréna SAMBA-MAYELA
Critere Top 3JO criteres Aurélien QUINION (CAE St Gratien) Jimmy GRESSIER
de rangl Top 4CM de droit
Cercle Pro 28 Nicolas-Marie DARU (armée des champions)  Jonathan SEREMES

Azeddine HABZ (CAE St Denis) Sasha ZOHIA
Top 8CM Yann CHAUSSINAND (CIP Eiffage) Sarah MADELEINE
Ve SIE criteres Just KWAOU-MATHEY (EAP) Frédéric TRANCHAND
Top 8 Ranking Mondial de droit Clément DUCOS (EAP) Thibaud COLLET
Cercle HP n-1 Alice FINOT Renaud LAVILLENIE
Top 1CM Trail Melvin RAFFIN
Marie Julie BONNIN

Critére
de rangl

Wilhem BELOCIAN (EAP) Anais BOURGOUIN (armée des champion?
Top 12 CM Gabriel TUAL Makenson GLETTY (armée des champions
e Top 12 BM criteres Yann SCHRUB (EAP) Ethan CORMONT (CAE CD94)
ritére Top 12 Rankin déliai Pauline STEY CIP Creédit Mutuel) | glasson DJOUHAN
fang 2 Nordial e @ Baptiste THIERY e CAMPAGNE
Top 3 CM Trail @ Antoine FERRANTI Lovison COIFEET

3 Eobin El\}gg%NATE Benjamin ROUBIOT
rwann

Athletes Louise MARAVAL (EAP) Nawal MENNIKER (EAP)

pron-1 Auriana LAZRAQ-KHLASS (EAP)  Teura'itera TUPAIA (EAP)
blessés 2025 et sans contrat de travail




PROGRAMME 28

Suivi 28

Vs

|\

Cercle 28 prioritaire

~

J

)

Critére
de
rangl

ya

Top 20 CM
Top 20 BM
Top 20 Ranking M

EDF (champion

—

K record du Monde)

Résultat significatif en

d’Europe, finaliste JO,

~

)

Vs

|\

Cercle 28 élargi

|

-

(&

Proche Top 20 (Top 30) BM / Ranking M

Résultats indoor ++/blessure

\

)

/Agathe GUILLEMOT
Rénelle LAMOTE
Alexis MIELLET

Djalil BEDRANI
Clémence BERETTA
Flavie RENOUARD
M.ROBERT MICHON

armée de Champions
armée de Champions
armée de Champions
armée de Champions
CIP BOUIG

CIP Crédit Mutuel
emploi INSEP

CAE Val d’Europe

Flavien SZOT

Etienne DAGUINOS
Louis GILAVERT
Baptiste FOURMONT
Sacha ALESSANDRIN
Jordan GUEHAEIM
Thomas GOGOIS
Kevin MAYER

kMorhad AMDOUNI

\

e

Clara LIBERMAN
Manon TRAPP

Felix BOUR

Romain MORNET
Alessia ZARBO

Mekdes WOLDU (armée de Champions)
Aurel MANGA (CIP SNCF)

Valentin GONDOUIN

Pierrik JOCTEUR-MONROZIER

Julien PAUTHONNIER
Jules POMMERY
Solene GICQUEL
Alex DEHAYNIN

Téo BASTIEN

Alizée MINARD

Bérénice PETIT
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PROGRAMME L Cellule Ambition 2032
Relais 2028 - PP @ cCellule Ambition 2028 ellule Ambition

Cercle relais 28

Critéeres —
n _'Il_'Opg g:f\)/l de rang
rangl op ;




PROGRAMME 32 Pro ) Cellule Ambition 2032

Cercle Pro Avenir 32

@ Rose LOGA @ Ana DELAHAIE

Jeff ERIUS & Clémence ROUGIER

U20 Top 3 CE U20 + Top 8 BM @ Elijah PASQUIER
U23 Top 1 CE U23 @Erwann CINNA

e ite @ Mméta TUMBA O
Critére critéres Tristan DESPRES
de rang1 Sl 1Mgfp) &6 2 < 0D <49 Bt de droit @ Marie ROUGETET Anthony AMMIRATI
Seniors 11 Top 16 BM @ Melissa BENFATAH Luc LEBARON
& Paul ANSELMINI Yanis MEZIANE
@ Adéle GAY

U20 & Top 8 BM U20 @ Maxime MOITIER-CHARNOIS
U23(1) Top 36 BM senior QAnas LAGITY CHAOUDAR

d’glrii;?lgieiisté @Théo PEDRE
@ Laura MONTAUBAN

avenir & Léonard NOWOCZYN

dgr:;irez U23 (2/3)" Top 32 BM senior
2 Tous 2¢me année Pro

CM = Championnat du Monde
BM = Bilan Mondial a 3 par pays
CE = Championnat d’Europe
U23 (1) : U23 1° année..etc




Cercle Avenir 28/32

)

Ve

Jade LE CORRE

 §

Simon DESCHAMPS

+ Ylann BIZASENE

Beatrice TASSIN

( * / \ Thomas MARQUES DE Felix LEVASSEUR Nayah CAUVIN
ANDRADE Picrre BOUDY Waly BATHILY
u23 (1) TOp 8 CE U23 Louey OUERRAT Julia DAVID-SMITH Mathis VAITULUKINA
Critére ou Top 32 BM U23 + Top 70 BM senior Louise BOULENT el L O Maeva BASTIEN
rang 1. Uz23 (2) Top6 CE U23 _ Marie-Josée BOVELE-LINAKA 140 DABOS Ishak DAHMANI
9 ou Top 24 BM U23 + Top 70 BM senior Antonin SAINT-PEYRE _
u23 (3) Top 3 CE U23 ntonin - Alexis CAULE-DULER ~ Princesse HYMAN
ou Top 16 BM U23 + Top 50 BM senior Aeele FRE AR Luc BREWIN Gabin MATHE
Ismaila SAWANEH Alexandre MONTAGNE ~ Augustin BECQUET PERIGON
— J
p
Critere || N i ) Luc BREWIN
rang 2 | Etre identifié Cellule Ambition 32 | Alexandre MONTAGNE
(&
Cercle Avenir 32/36 - “Zackaria DIA Leana MONZIE Zoe BOURHIS
— ” | Remi MOURIE (en aout 2026) MECONTHENEINEI) Yman OSSIE TCHIENGUE
/ \ Maidis GORRILLOT Tj;:;! EEE::'EE e GUERRe  TNOMas CANIVET
Soizick NLEND
Chloe LE ROCH Vanessa LOKULI Ewenn VERNACK
E Jules COUREL Yanis VANLANDUY T
Mael-Bephassou LANNURIEN Ethan PIRIOU Léane ALFRED
s Daphné GATEAU-FERNEZ Melvyn CAVAGNOUX Antoine ANTCZAK
Critere u20 Top 6 CE U20 ou Top 16 BM U20 A ————— Clement RABIN-BOUTIN Lalic POUZANCRE-HOYER
rang 1 (UNES Top 3 FOJE ou Top 24 BM U20 Romane TRINQUANT
u16 Etre proche des critéres U18 Moana PEYRARD p—_ e VN D e DORNIG
Emmanuel IDINNA . e MINe e
Kilian TROCHAIN Lynne TA BI
CelNCEREER Travis COLLET Anna PETERS
Victoria KWARTENG Mathis DUBOIS Clément RABREAU
Milann KLEMENIC Gora NDIAYE Ingmar BRATTEBY-BELEM /
\ / A

(&

/

Critére
rang 2

I

Etre identifié Cellule Ambition 32 ou proche critéres rang 1
ou potentiel identifié compet internationale

|

Djelika DIARRA

Zola NDOUMA-MONA
Lucas DOMERGUE
Jérémie NZOUNGOU

proche criteres rang 1
ou potentiel identifié compet
internationale




Bilan chiffré

Cellule Cellule Cellule Non ciblé
Cercle FFA Performance | Ambition Ambition ANS TOTAL
ANS 2028 ANS | 2032 ANS

Cercle ProHP 4 4 4

individuel Cercle Pro 28 33 17 4 12 33
Cercle 28 32 32 32

relais Cercle Pro 28 28 dont 16 1 11 28
Pro avenir 32 20 1 16 3 20

individuel Avenir 28/32 26 4 22 26
Avenir 32/36 45 14 31 45
TOTAL 188 4 34 39 111 188
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LES DIFFERENTS TYPES D’AIDES AUX ATHLETES

1- LES AIDES LIEES AU PROJET DE PERFORMANCE INDIVIDUEL
(PP via le contrat de performance ANS - FFA (priorité aux athletes
identifiés par PANS)

2- L’ ATHLE PRO : contrats de travail et contrats d’image

3- LES AIDES PERSONNALISEES : aide a la formation, aides
sociales, reconversion, manque a gagner

4- LA PRISE EN CHARGE DES FRAIS DE POLES FRANCE

5- LA PRISE EN CHARGE DES STAGES EDF (transversaux et par
discipline)

6- LES SERVICES DE LA FFA : accompagnateurs HP, médical, socio pro, opiti

perf, com, juridique....
26
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LES AIDES AUX ENTRAINEURS 2026

Conditions :

- Carte professionnelle (honorabilité OK)

- Pas de problematiqgue éthique ou dopage en cours

- Entraineurs exercant sur le sol francais

- Aides non cumulables si plusieurs athletes concernes

- Personnes non eligibles : CTS, salarié FFA, membre du comité directeur de la
FFA

Réunion du Bureau fédéral — 7 janvier 2026
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| LES AIDES AUX ENTRAINEURS 2026
Athistes | Entraineur | | Athiete | Entralneur | _____

Aide a la professionnalisation ANS
Part ANS = 15 K€ / Part FFA = 8 K€

J. Gressier A. Dinielle

H. Kpatcha K. Gomis

A Guillemot M. Reuze

L. Maraval S. Auneau

Y. Chaussinand D. Chaussinand
MJ Bonnin D. Dossevi

R. Loga B. Lacourt

Aide FFA pour entraineurs des athletes pro 28
rang 1 et pro 32 ranl et 2 taggés ANS

8 KE A. Habz Olivares/Dupond 5 K€

8KE T Collet P. Collet 2,5 K€

8 KE J. Kwaou Mathey G. Samba 5 K€

8 KE Y. Schrub D. Kraemer 5 k€

8 KE A. Ferranti Mme Ferranti 2 k€

8 KE R. Emig F. Rolland 2 k€

8 KE A.Delahaie C. Le Nocher 2,KE
M. Tumba Grimault/Chaslard 2 K€
E. Pasquier N. Delahaye 2 K€
A. Delahaie C. Le Nocher 2,KE
C. Rougier JC Sautour 2 K€

56 K€ 31,5 k€

Somme totale = 87,5 K€ (dont 31,5K€ budget SCIC)
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POINT SUR LES ACTIONS ET PROJETS

En cours :

PROFESSIONNALISATION DES ATHLETES ET DES ENTRAINEURS

RESTRUCTURATION DES FILIERES DE HAUT NIVEAU (poéles, clubs
centres de performance clubs, groupes, universités USA)

FOCUS INSEP ET OUTRE-MER

MODALITES DE SELECTION

A venir :

- GUIDE DE L’ATHLETE DE HAUT NIVEAU, ORGANIGRAMMES

- RECONNAISSANCE DES AHN (cartes et trophées, alumni,
invitations grands championnats)

Réunion du Bureau fédéral — 7 janvier 2026
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A DISCUTER

- EDF : POSITION POLITIQUE VIS-A-VIS JEUX MED, MATCHS ROUTE
ET COMPETITIONS DE MARCHE

- ARBITRAGES BUDGET HN

- PROCESS SUIVI BUDGET HN

Réunion du Bureau fédéral — 7 janvier 2026
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COMMISSION DES
8. | ATHLETES DE HAUT-
NIVEAU (CAHN)

Réunion du Bureau fédéral — 7 janvier 2026
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8.1
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GRANDES LIGNES 2026 DE
LA CAHN
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Présentation Athlé 2018
04.07
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Pour construire le haut niveau, il faut écouter ceux qui le vivent...

Réunion du Bureau fédéral — 7 janvier 2026
04.07
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Logique globale du mandat

Présentation Athlé 2018
04.07
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Groupe de travail

Présentation Athlé 2018
04.07
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Notre positionnement

Présentation Athlé 2018
04.07

37



Roadmap

19/01/2026
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STRUCTURATION
" | TERRITORIALE
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0.1
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MISE EN PLACE DU POLE
TERRITORIAL
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10.
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VIE DES CLUBS

41



POINT LABELLISATION DES CLUBS

LA LABELLISATION N'EST PAS UN LONG FLEUVE TRANQUILE

Les difficultés

* Les requétes ne sont pas fiables : pour établir la labellisation mais aussi pour I'envoi des mails au
club — trop d’erreurs

» Délais de transmissions des fichiers

* Nombre d’allers/retours

Les plus
» Des services volontaires : des solutions sont toujours trouvees
» Prise de rendez-vous par TEAMS avec les clubs que nous sortons de la labellisation

Propositions pour 2026

1. Réaliser un bilan avec les services en janvier/fevrier
2. Ecrire une proceédure
3. Etablir un calendrier avec les échéances pour chaque service

Réunion du Bureau fédéral — 7 janvier 2026
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APPEL A PROJETS CREDIT MUTUEL

30 clubs de moins de 150 licenciés seront selectionnés et recevront une dotation de 2 000 euros
pour financier leurs projets dédiés au recrutement, a la formation et a la valorisation des
entraineurs. Une attention particuliere pour ceux qui encouragent la mixité et la féminisation au sein
de I'encadrement.

Le calendrier

Nous avons recu 199 dossiers

Réunion du Bureau fédéral — 7 janvier 2026
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VIE ECONOMIQUE ET
STRATEGIE D’INFLUENCE
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12.
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VIE SPORTIVE
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STRATEGIE
a EVENEMENTIELLE
'07.01.2026



Z1 BF - ODJ

Sujets d’informations :
1) Meeting DL (26 juin)

2) Meeting DL : opportunité d’organisation de I’épreuve de Perche au Pont d’lena/Trocadéro (25
juin)

3) CF Avenir 2026 (organisation)
4) CF 5 km : Opportunité d’accueil (décembre 2026)

5) Implantations

a7
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MEETING PARIS DIAMOND LEAGUE
Présentation édition 2026

Contexte
- Meeting du circuit mondial Diamond League : 8° étape 2026 !
- Affluence record en 2025 : 20 000 spectateurs.

- Plateau sportif : Présence des plus grandes stars internationales de
I'athlétisme et les Francais Jimmy Gressier (champion du monde
2025) ou Azzedine Habz (meilleur performeur mondial 2025).

- Programme masculin : 100m / 400m / 800m / 5000m / 3000m
steeple / 110m haies / perche.

- Programme féminin : 400m / 800m / 1500m / 100m haies / perche /
poids / javelot.

- Diffusion TV : en direct sur la chaine 'Equipe (prime time).

Probléme de date !!

Vendredi 26 juin 2>
Dernier match de poule de I’équipe de France CDM 2026

DIMANCHE 28 JUIN

48



MEETING PARIS DIAMOND LEAGUE x SKY PERCHE
Pont Iéna / Trocadéro — samedi 27 juin

Enjeu

- Réaffirmer notre position dans la
Diamond League

- Générer des revenus et trouver de
nouveaux partenaires

- Accroitre notre position a
I'international et répondre a notre
stratégie internationale
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MEETING PARIS DIAMOND LEAGUE x SKY PERCHE
4 Pont Iéna / Trocadéro — samedi 27 juin

Contexte

= Nouveauté : organiser I'épreuve officielle de Saut a la perche du MDL dans un cadre
exceptionnel (Pont Iéna ou Trocadéro, face a la Tour Eiffel).

= Plateau sportif : présence des 20 meilleurs perchistes mondiaux H&F (dont Duplantis
qui tentera le record du monde) + présence des 30 Iégendes a plus de 6m dans leur
carriere.

= Diffusion TV : en direct sur la chaine 'Equipe (prime time).

Ambitions

= Show spectaculaire : scénarisation captivante et forte interaction avec le public, avec la
Tour Eiffel en décorum.

= Présence d’un large public : passionnés, touristes et personnalités en cceur de ville.

= Grande visibilité partenaires : avec un cadre prestigieux et un plateau sportif
d’exception, 'événement bénéficiera d’'une forte exposition médiatique et d'images
iconiques.

Présentation
= Date : Samedi 27 juin 2026 ?
= Choix du site : Pont Iéna ou Place Trocadéro ?

BESOIN D’UN GO/NO GO EN JANVIER



CHAMPIONNATS DE FRANCE

5 AVENIR en 2026 a 2028

Contexte

Faire des CF Avenir un rdv incontournable de la jeune génération athlé,
vitrine du futur de I'athlétisme frangais et catalyseur de communautés autour
d’'une expérience sport, urban & lifestyle.

Lieu & Dates 2026

= Evénement organisé au stade Charlety pour les éditions 2026, 2027 et
2028

= En 2026 : du jeudi 16 au dimanche 19 juillet

Enjeux
= Expérience immersive et mémorable pour les athletes (allier
performance et entertainment : un championnat et bien +).

= Promotion de I’athlétisme (événement inspirant pour valoriser I'image
d’'un sport attractif (faire sortir I'athlé de 'athlé !).

= Attractivité et sentiment d’appartenance (organiser une grande féte de
I’Athlé, moteur dengagement pour les jeunes).

= Mobiliser et valoriser I'écosystéme Athlé (levier de rayonnement et de
développement pour la FFA).

Principe
Maintenir les athletes / accompagnateurs / spectateurs au maximum
sur site au stade Charlety, grace a un programme sportif et participatif.

Cibles

INTERNE :
= Jeunes athlétes (16-22 ans) : héros de 'événement.
= Coachs et clubs : créateurs d’engagement collectif.

EXTERNE :

= Proches (familles et amis)

= Grand public (fans de sport et jeunes urbains)
» Médias + Partenaires / Institutions

Attentes possibles

= Offrir innovation événementielle & médiatique : Fusion sport & culture.

= Marquer les esprits : Expérience globale forte (proposer plus que de
I'athlé).

= Créer un récit puissant : Storylleting sur 'aventure sportive et collective.

= Générer des retombées massives : Aupres du public jeune.

= Animer I’écosystéme fédéral : Faire vivre le concept dans les territoires
(chpts départementaux ¥4 & chpts régionaux %...)

= Susciter I'intérét : Auprés des marques, médias et grand public (par
I'originalité du CFAvenir).

= Produire une organisation de haut-niveau : Standards types
« championnats du monde ».

= Assurer des fondamentaux : Hébergement (regrouper, tarifs remisés...)
+ Restauration collective (self midi/soir) + Branding (habillage stade).

= Affluence : Partenariats pour amener du public (ville de Paris...)

= 2027 et +: Programme sportif (épreuves) > réflexions DTN + Epreuves
open pour grand public (quoi, comment ?) 51



CHAMPIONNATS DE FRANCE
Coupe de France de running 5k

6

Enjeux

= Affirmer la position de la FFA dans le monde du running : via une
discipline fun et attractive, surune distance accessible pour tous.

= Développement du modele fédéral : événement qualitatif, accessible,
urbain... pour toucher le plus grand nombre.

= Rayonnement et attractivité : communication etimage (championnat
officiel... lisible, court, attractif).

Ambition nationale avec un format fédérateur

en 3 phases:

PHASE 1

COURSE DIGITALE

DANS TOUTE LA FRANCE :
> Juin & Juillet

> 100 000 a 150 000
coureurs connectés
(licenciés et non-
licenciés)

> Encourager la pratique
sportive dans toute la

France

g J

PHASE 2

DEMI-FINALES : 18

COURSES EN NAMING DANS
CHAQUE REGION :

> Septembre/ Octobre
> 70000 a 75 000

coureurs présentiels
(dont 18 000 licenciés)

>Toucher un large
public et faire rayonner

mASE3

FINALES NATIONALES ELITE
& GRAND PUBLIC SUR UN
SITE EMBLEMATIQUE :
>Décembre?

>10 000 coureurs : 5000
meilleurs coureurs de
France (licenciés) + 5000
en course open (non
licenciés)

> Combiner sport, féte,

(haque territoire )

performance et

anivialité )

Organisation générale

Structurer un circuit national homogene de qualification pourles CF 5
km, sur la base de demi-finales régionales.

Mobiliser les Ligues Régionales autour d'un événement fédéral
commun pour dynamiser la pratique running.

Offrirun double format :
0 Courses licenciés > qualificatives (performance + titre régional).

0 Courses open > accessibles a tous, vecteur de développement
etd’acquisition de nouveaux licenciés.

Garantir une équité sportive nationale ainsi que la qualité
d’organisation et la cohérence d’image dans toutes les ligues, sous
supervision de la FFA.

Enjeu

- Championnat en fin d’année
- Objectif demi-finales sur 2 ans
- Curseur variable sur le sportif
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12 4 |POINT AVANCEMENT DES
REFLEXIONS CALENDRIER
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TITRE...
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TITRE...
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POINT VIE SPORTIVE
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LIVRET ESTIVAL + INTERCLUBS

Livret estival

- Sprint : passage a 32 qualifiés au lieu de 24 pour poursuivre la volonté DTN des 3 tours

- Implication immuable : 'une des épreuves 100m ou haies aura ses 3 tours le méme jour

Interclubs

- Toujours une situation de « désaccord » sur une modalité du reglement approuvé au CD d’octobre

- Reéunions individuelles avec les CSO régionales toujours en cours

Saisie de performances a I’étranger masters

- En cours de résolution — Francoise (CNAM) devrait récupérer les acces dans les tous prochains jours

Réunion du Bureau fédéral — 7 janvier 2026

57



‘ VIE SPORTIVE - IMPLANTATIONS

ORG
Saison | Niv. |Compétition Date Lieu STRUCTURE |Comm.| Avis Commis. | AvisCES | DTN [ORG MKT Commentaires
FFA
Point de vigilence Marketing : La présence du Crédit
Union Spcrtive Le OK mais points Reéserve (\mir ﬁ\griccﬂe n'est pas pcssiHe (Crédit MutueD, Decathlon et
2025-26 3 ) Le Pontet , . OK Ok : : : . .
CF Semi- Pontet Athlétisme de vlgl|ence cl-ccmtre:l Runnlng Conseill ne pourrent vendre gue des prcdults Adidas
Marathon de| 8 mars 2026 CNM Possible risque météo l:vent), parcours moins adapté.
Marche Racing Club d OK Choi OK, Chol
2025-26| 2 Lens acing b de o K Choidl OK  |RAS
Lens prioritaire prioritaire
CF Marche _ : : L D e g
2025-26 4 Nordi 9 mai 2026 | Neuf-Brisach | CSL Neuf-Brisach| CNM OK OK QK QK CNM: Organisation qui a déj.'a fait ses preuves
ordique

58
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DOSSIERS DU BUREAU
FEDERAL
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TITRE...
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INFORMATIONS SUR LES
EVOLUTIONS
REGLEMENTAIRES
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EVOLUTIONS DU COMPTE-
RENDU
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i PROCES-VERBAL CDH N° 2
Exemple 1: DU 17 JUIN 2025

Au siege de la Fédération

Présidence
EBermard AMSALEM

Présents
Gérard DUPLY — Philippe GUILBAUD — Madine DEBOIS — Jean-Luc BERRY — Etienne
MNAPPEY

En visioconférence
Alain BOUILLE - Sophia FELIX — Pierre JOURDAN - Pieme-Jean VAZEL — Pierre WEISS
—Vincent GUIGNARD

Excusés
Luc BEUCHER — van MOREALU —ves SEIGNEURIC

- Début de la réunion : 14h00 —

- Pour des raisons financiéres, la parution
dAthiErama 2025 a été reportés

Informations importantes - Recensement des données defenues par des
personnes physiques sous format papier ou
nuMEnigue

Projet & soumettre au vote du BF ou du CD

- Problematique du stockage informafique des

données par la FFA

- Probléematique des évolutions du site de la COH

-Points suivanis nont fait Fobjet d'aucune

avancee -

Difficuliés rencontrées - les cartes dintemnational et les trophées

- les diplomes de Record de France

- leg archives de la FFA

- les Records d'Europe et du Monde sur site
FFA.

- Mumérisation et classement des
documents

- Ewvolution du site de la CDH en
conceration avec Alix Pearson

Besains éventusls [arborescence, visibilité sur le site FFA)

- Enatiente de la mise a jour de la
Réglementafion des Records de France
(pour intégrer les nofions de pistes
couwrtes et 'adjonclion du 300m haies)

La Commission se félicite que la FFA ait alloué &
Satisfactions la CDH une personne dédiée i ses acfivités, enla
personne d' Efienne NAPPEY

Ak
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Exemple 2 : CNM

Réunion du Bureau fédéral — 7 janvier 2026

SYNTHESE du PV CNM n*7 / 2025

Informations importantes

Deux nouvelles distances proposees au niveau
départemental pour les BE et les Ml

De nouvelles tables de cotations en concertation
avec la CNJ

Frojet(s) a soumettire au vote du BF ou du CD

Le Championnat de France de marche nordique et le
Championnat de France de marche athlétique seront
désormais organisés separement.

Modifications aux régles de compétition et régles
techniques en application au 1er novembre 2025
RT 5.1 — Vétements

RT 54 6 — Panneau jaune

RT 54.7 3 — Zone de pénalité

Problémes rencontrés
Besoins eventuels

FORMATION MARCHE NORDIQUE

= Mise a jour des modules de formation en marche
nordique

Les modules de formation ne sont plus & jour et
devront étre entierement refaits. Gérard CLAIRE
s'est proposé pour les mettre en ligne sur le site de
FOFA ; il attend toujours les autorisations
necessaires ainsi que le mode opératoire pour
procéder & leur publication.

Satisfactions

Edition réussie des Championnats de France
Marathon a Salaise sur Sanne
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DENOMINATION DE LA
.4 | PROMOTION DES
INTERNATIONAUX 2025
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Précédentes promotions

2000 : Raphaéel PUJAZON
2001 : Micheline OSTERMEYER
2002 : Marcel HANSENNE
2003 : Yves BROUZET

2004 : Ignace HEINRICH
2005 : Colette BESSON

2006 : Louis CHEVALIER
2007 : Jean VERNIER

2008 : Maryvonne DUPUREUR
2009 : Pierre SKAWINSKI
2010 : Michel CHABRIER
2011 : Pierre QUINON

2012 : Yves NIARE

2013 : Alain MIMOUN

2014 : Georges BREITMAN
2015 : Pierre-Yvon LENOIR
2016 : Henri DELERUE

2017 : Denise GUENARD

2018 : Pierre COLNARD

2019 : Michel BERNARD

2020 : Simone CREANTOR
2021 : Victor SILLON

2022 : Jean-Herve STIEVENART
2023 : Jean-Claude NALLET
2024 : Michel JAZY

Réunion du Bureau fédéral — 7 janvier 2026
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POINTS DIVERS
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CLOTURE
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7 janvier 2026 | REUNION DU BUREAU FEDERAL
- SIEGE DE LA FFA -



	BF 2026 -01 07 Présentation générale PML.pdf
	Slide 1: RÉUNION DU BUREAU FÉDÉRAL  - SIÈGE DE LA FFA -
	Slide 2: PRÉSENTS  
	Slide 3
	Slide 4: PV DU BUREAU FÉDÉRAL DU 18 DÉCEMBRE 2025
	Slide 5: Intervention du président
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8: PRÉVISIONS DE TRÉSORERIE 2026
	Slide 9: AVANCEMENT DU BUDGET 2026
	Slide 10: AVANCEMENT DU BUDGET 2026
	Slide 11: Calendrier des travaux d’élaboration du bilan 2025
	Slide 12: Calendrier des travaux d’élaboration du bilan 2025
	Slide 13: DIVERS DOSSIERS
	Slide 14: DIVERS DOSSIERS
	Slide 15: DIVERS DOSSIERS
	Slide 16
	Slide 17: POINT RH
	Slide 18
	Slide 19: Les 3 types de catégorisation : MSJVA, de l’ANS, de la FFA
	Slide 20:  PROGRAMME 28 Athlé Pro
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23:  PROGRAMME 32 Pro   
	Slide 24
	Slide 25: Bilan chiffré
	Slide 26: LES DIFFÉRENTS TYPES D’AIDES AUX ATHLÈTES 
	Slide 27: LES AIDES AUX ENTRAÎNEURS 2026
	Slide 28: LES AIDES AUX ENTRAÎNEURS 2026
	Slide 29: POINT SUR LES ACTIONS ET PROJETS
	Slide 30: A DISCUTER
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34:  Pour construire le haut niveau, il faut écouter ceux qui le vivent...
	Slide 35: Logique globale du mandat 
	Slide 36: Groupe de travail 
	Slide 37: Notre positionnement 
	Slide 38: Roadmap 
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42: POINT LABELLISATION DES CLUBS 
	Slide 43: APPEL A PROJETS CRÉDIT MUTUEL
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46: STRATEGIE EVENEMENTIELLE 07.01.2026
	Slide 47: BF – ODJ
	Slide 48: MEETING PARIS DIAMOND LEAGUE Présentation édition 2026
	Slide 49: MEETING PARIS DIAMOND LEAGUE x SKY PERCHE Pont Iéna / Trocadéro – samedi 27 juin
	Slide 50: MEETING PARIS DIAMOND LEAGUE x SKY PERCHE Pont Iéna / Trocadéro – samedi 27 juin
	Slide 51: CHAMPIONNATS DE FRANCE AVENIR en 2026 à 2028
	Slide 52: CHAMPIONNATS DE FRANCE Coupe de France de running 5k
	Slide 53
	Slide 54: TITRE…
	Slide 55: TITRE…
	Slide 56
	Slide 57: LIVRET ESTIVAL + INTERCLUBS
	Slide 58: VIE SPORTIVE - IMPLANTATIONS
	Slide 59
	Slide 60: TITRE…
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63: Exemple 1 : 
	Slide 64: Exemple 2 : CNM
	Slide 65
	Slide 66: TITRE…
	Slide 67: Précédentes promotions
	Slide 68
	Slide 69
	Slide 70: RÉUNION DU BUREAU FÉDÉRAL  - SIÈGE DE LA FFA -


