RELEVE DE DECISIONS
COMITE DIRECTEUR

vendredi 5 décembre 2025 — samedi 6 décembre a 'INSEP

. Adoption du procés-verbal de la réunion du Comité directeur du 3 octobre 2025
= Validation

. Adoption du procés-verbal de la réunion du Comité directeur exceptionnel sur la
stratégie running du 12 novembre 2025
= Validation

Modification des réglements généraux, reglement des manifestations running,
réeglement de la marche nordique en compétition liée a I’évolution du PPS
Running

= Validation

Election d’Yves BOISSERIE a la présidence de la Commission Finances (CF)
= Validation

. Election d’Anne TOURNIER-LASSERVE a la présidence de la Commission des
Agents Sportifs (CAS)
= Validation

Election de Noémie MALLET en tant que déléguée aux agents sportifs
= Validation

Modifications de la composition de la Commission Nationale de I’Athlétisme
Masters (CNAM), de la Commission des Agents Sportifs (CAS) et du Comité
Ethique et Déontologie (CED)

= Validation

Nicolas PARESY
SECRETAIRE GENERAL



5 dscembre 2025 | REUNION DU COMITE DIRECTEUR - INSEP



INTERVENTION DU DIRECTEUR
DE L'INSEP - FABIEN CANU

Réunion du Comité directeur — 5 décembre 2025



POINT SUR LES PRESENTS —vendredi 5 décembre

Président

Membres CD

Invité

EXcuseés

Jean GRACIA

Mame-lbra ANNE - Jean-Marc BERAUD — Frédéric BURLETT —

Dominique CARLA'CH Aude CLAVIER - Odile DIAGANA - Fabrice DUBUISSON -
Arnaud FLANQUART - Dominiqgue FOURNET - Cécile GILROY - Bertrand HOZE -
Muriel HURTIS - Emmanuelle JAEGER - Kévin LEGRAND - Stéephanie MALLET
Serge MOTTIER — Jérome NICAULT - Nicolas PARESY - Béatrice PFAENDER —
Elodie PRISCA - Caroline PUJOL - Bénédicte ROZE — Lahcen SALHI - Anne
TOURNIER-LASSERVE - Jocelyne VILLETON - Jean-Claude VOLLMER

Stéphane DIAGANA

Maryse BRETON (pouvoir a Frédéric BURLETT) — Marcel FERRARI (pouvoir a Bénédicte ROZE) —
Philippe LAMBLIN (pouvoir a Anne Tournier LASSERVE)

Martine PREVOST (pouvoir & Dominique FOURNET)

Mélina ROBERT-MICHON (pouvoir a Odile DIAGANA)
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POINT SUR LES PRESENTS —vendredi 5 décembre

Président(e)s de commissions-comités Bernard AMSALEM — — Yves BOISSERIE Maryse BRETON —

(hors CD)

Président(e)s de liques

(hors CD)

Invités permanents

Direction générale - DTN

Excuses

Réunion du Comité directeur — 5 décembre 2025

Daniel BUZZI - Thierry COLLIGNON -
Fabrice DESCOMBE - Dominique MARRADI - Alain MARTRES
Christine NUISSIER - Colette RUINEAU

Isabelle ARMAND - Alain BULOT — Elodie CAIRO — Marc CONGRAS

Ceécile GILROY - Patrick LABARUSSIAS - Hugues PARSEMAIN

Dominique PIGNET - Dominique PLEE

Frank BIGNET — Jérome VILLON — Christophe HALLEUMIEUX

Philippe BOIDE — Laurie FELIX - Guillaume GEISLER — Jérome LEBORGNE -

Philippe LEYNIER- Alix PEARSON — Claudine DA SILVA-REMOND
Cécile VEYRIER

Laurent EGHAZARIAN - Marc LE MERCIER



ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR
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ORDRE DU JOUR

SESSION 1 DU VENDREDI SESSION 2 DU SAMEDI
OUVERTURE OUVERTURE
1/ Introduction 7/ Intervention du Directeur géneral
2/ Intervention du Président 8/ Intervention du Directeur technique national
3/ Intervention de la Présidente déleguée PAUSE

4/ In ' 2S0ri 2NE : NPT
/ Intervention du Trésorier général 9/ Dossiers du Comité directeur

PAUSE
10/ Questions diverses

5/ Gouvernance

6/ Vie sportive CLOTURE

Validation par le Comité directeur
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ADOPTION DES PROCES-VERBAUX
1 3 DES 3 & 4 OCTOBRE
ET DU 12 NOVEMBRE 2025
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PROCES-VERBAUX DU COMITE DIRECTEUR

PV CD DES 3 & 4 OCTOBRE (visioconférence)

# Validation par le Comité directeur

PV CD DU 12 NOVEMBRE (visioconférence)

» Validation par le Comité directeur

Réunion du Comité directeur — 5 décembre 2025



INTERVENTION DU PRESIDENT
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INTERVENTION DE LA
PRESIDENTE DELEGUEE
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POINT A DATE — STRATEGIE RUNNING

FOCUS PASS PREVENTION SANTE

« Sur le plan technique: état d’avancement plateforme, vidéo, date
de lancement, module de paiement

« Sur le plan politique: analyse des retours et réactions

« Sur le plan juridique: validation (adaptation textes — ministere)

« Sur le plan communication: relations presse, réseaux sociaux,
webinaires, site Internet, newsletters
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POINT A DATE — PLAN DE DEVELOPPEMENT

Mise en place du plan d’actions 2025 — 2029
« Methodologie

 |ndicateurs de suivi
* |Incidences budgeétaires

Réunion du Comité directeur — 5 décembre 2025
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INTERVENTION DU TRESORIER
GENERAL
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EVOL

€10 000 000

€8 000000

€7 622492

€6 866 009

€6 000 000

€5 160 04

€4 000000

€30

€3354185

€1502710
€2 000000

€2 549 506

€4 559861

TION DE LA TRESORERIE

FFA - Evolution de la Trésorerie
Situation a la fin de chaque mois

€3 406 095

€1 699 146

€1 404699

€0

Mars

Janvier Février

(€2 000 000)

(€4 000 000)
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€277710

€1691119

€1832581 €924 898

€4 938973 #539,05%

€4914 967
€4 162 967

€4571223 €4 852173

€4 239410

€2481672

743 634 €2931501

€965 670

Avril

Juillet

€47 476

(€1 540 231)

€919 866

Aot Octobre Novembre Décembre

(€630801)

(€2 421 231) r

/

(€2 244 801) 2024

e— (025
Avant corrections

e 2025
Apres corrections
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ATTERRISSAGE DU RESULTAT 2025

- Dépassement budgetaire, déja identifié
au 31/07/2025

- Mesures correctrices

- Résultat comptable proche de
I’équilibre, voire légerement
excedentaire

Réunion du Comité directeur — 5 décembre 2025



POINT SUR BUDGET PREVISIONNEL 2026

- Procédure d’élaboration en cours animeée
par le Groupe Budget

- Nouveau socle avec 4 axes stratégiques
et organisation plus fluide
1¢re série de réunions sur la premiére
quinzaine de novembre avec les
responsables de projet

- Phase de compilation et d’analyse

Réunion du Comité directeur — 5 décembre 2025



- Séminaire du Bureau fédéral sur les projets
a developper sur la mandature et
priorisation

- Phase de compilation et d’analyse

- 2¢me gérie de réunions avec les
responsables de projet va débuter

- Objectif d’avoir un apercu suffisamment

précis dans la premiere quinzaine de

Janvier 2026

n du Comi — 5 décembre 2025
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GOUVERNANCE
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Réunion du Comité directeur — 6 décembre 2025

GOUVERNANCE

TRAVAUX DE LA CELLULE GOUVERNANCE ET INTEGRITE
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GOUVERNANCE - Travaux de la Cellule Gouvernance et Intégrité

= Objectifs fixés en septembre par la Cellule Gouvernance et Intégrité
» 2025 - Adopter une politique globale pour I'olympiade pour chacun des trois axes :
1. Diriger l'athlétisme francais via une gouvernance déemocratique, transparente et integre
2. Organiser et participer a des manifestations d’athlétisme dans le respect de I'équité sportive et de la
santé des sportifs
3. Vivre son athlétisme dans le plaisir sans violence, discrimination et incivilité
» 2026 > Mise en ceuvre des premiéres actions

= Point étape sur la construction de la politique fédérale sur les trois axes

> 1°" axe : Début des travaux le 20 janvier 2026 ;

» 2¢Me gxe : Politique présentée au Comité directeur en ao(it 2025 — phase opérationnelle débutée ;
> 3¢Me gxe : Les travaux sont terminés — le plan est présenté aujourd’hui.

Réunion du Comité directeur — 5 décembre 2025
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GOUVERNANCE - Travaux de la Cellule Gouvernance et Intégrité

= 'activité de la CGI sur le 3¢™me axe
» 3 réunions plénieres + 3 réunions d’un groupe de travail restreints + 1 réunion de restitution/validation
> Le 3°™e axe répond a deux actions du plan fédéral de développement :

- L'adoption d’un plan de prévention
- La création d’un réseau de mediateurs — formateurs « éthique — integrité »

Réunion du Comité directeur — 5 décembre 2025
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GOUVERNANCE - Travaux de la Cellule Gouvernance et Intégrité

PLAN DE PREVENTION ET LUTTE CONTRE LES VIOLENCES, LES INCIVILITES ET LES DISCRIMINATIONS
AU SEIN DE UATHLETISME

** Objectif principal : Préservation de I'intégrité physique ou psychologique de nos acteurs.
** Trois sous-objectifs :

1. Renforcer l'identification de la FFA en tant qu'acteur engagé
2. Prévenir les atteintes a l'intégrité des personnes

3. Améliorer la prise en charge des comportements déviants

¢ FOCUS 2026 : 15 actions pour 2026, 5 actions par sous-objectifs.

Réunion du Comité directeur — 5 décembre 2025
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GOUVERNANCE - Travaux de la Cellule gouvernance et intégrité

Comment réaliser ces objectifs ?

= Renforcer l'identification de la FFA en tant qu'acteur engagé

v' En adoptant un cadre réglementaire plus clair

v' En posant des procédures efficaces et en les partageant dans notre écosystéme
v' En développant de la data pour évaluer et rendre compte en toute transparence
v' En mettant en ceuvre un plan de communication large

Réunion du Comité directeur — 5 décembre 2025
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GOUVERNANCE - Travaux de la Cellule gouvernance et intégrité

Comment réaliser ces objectifs ?

— Prévenir les atteintes a I’intégrité des personnes
v En développant un réseau d’éducateurs et de médiateurs « éthique — intégrité » au service des clubs

v' En renforcant la formation de nos encadrants et des parties prenantes
v' En systématisant le contréle d’honorabilité a une population plus large

Réunion du Comité directeur — 5 décembre 2025
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GOUVERNANCE - Travaux de la Cellule gouvernance et intégrité

Comment réaliser ces objectifs ?

—> Améliorer la prise en charge des comportements déviants

v' En donnant ressources pédagogiques aux clubs pour mieux appréhender les situations de déviances

v' En prenant mieux en compte le statut de victime et en favorisant leur accompagnement
psychologique

v En octroyant davantage de compétences aux acteurs luttant contre ces comportements

Réunion du Comité directeur — 5 décembre 2025
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GOUVERNANCE - Plan de prévention contre les violences,
incivilités et discrimination

# Validation par le Comité directeur

Réunion du Comité directeur — 5 décembre 2025
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Réunion du Comité directeur — 6 décembre 2025

GOUVERNANCE

RAPPORT DE LA CSOE - ELECTIONS COMPLEMENTAIRES 2025
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GOUVERNANCE - Rapport CSOE - élections complémentaires 2025

= Elections concernées :

» Représentante des entraineurs (titulaire et suppléante) qui siege au Comité directeur de la FFA (titulaire
et suppléante).

» Une athlete féminine au sein de la Commission des Athletes de Haut Niveau. MG{SVIRAYRE

élue

= Rappel du calendrier : titulaire avec 424 voix,
» 10 au 20 octobre : Période de candidature soit 23,69% des voix

» Du 17 au 20 novembre : Période électorale » Suzanne CARIANT élue

suppléante avec 251

= Candidatures validées : voix, soir 14,02% des

» Représentante des entraineurs : 9 candidatures sur 10 ont été validées. VOiX
» Athlete féminine de la CAHN : 1 candidature unique et qui n’a pas été validée
(non-respect des conditions de forme)

= Participation :
» 9314 personnes inscrites sur les listes électorales (6060 en 2024) ;
» 2023 votants, soit 21,72% de participation (1653 pour 23,80% en 2024) ;

28
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GOUVERNANCE - Rapport CSOE - élections complémentaires 2025

Les points positifs

+ Bonne organisation globale

+ Plan de communication important et mis en
ceuvre tel que validé

+ Pas d’irrégularité constatée

+ Beaucoup de candidatures pour |'élection
de la représentant des entraineurs

+ Pas de perte de participations

+ Pas de contestation du scrutin

+ Bonne collaboration entre la CSOE — Service
juridique - CSR

Les points négatifs

Difficulté technique pour établir les listes
des électeurs

Une seule candidature pour I'élection
d’'une athlete féminine a la CAHN et donc
annulation de I'élection

Mobilisation toujours faible a moins de
30% pour I'élection des représentants des
entraineurs

= Suggestions d’amélioration :

» Amélioration technique et qualitative de la base de données ;

» Inclusion des entraineurs diplomés d’Etat ;

» Simplifier la procédure pour une élection partielle.

Réunion du Comité directeur — 5 décembre 2025
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GOUVERNANCE

REFORME REGLEMENTAIRE 2026
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GOUVERNANCE - Réforme reglementaire 2026

= Les objectifs :

» Répondre a la commande politique : simplification, stabilisation et clarification
» Réduire le nombre de reglements

» Créer de la documentation pédagogique en paralléle (livret ou guide)

" Principes de travail :

» Organisation par groupe de travail agile et compétent ;

» Coordination générale est assurée par la Présidente de la CSR et la responsable du service
juridique ;

» La CSR et le service juridique qui tiennent la plume ;

» Collaboration étroite avec la direction élue et salariée qui sont invités permanents.

Réunion du Comité directeur — 5 décembre 2025
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| GOUVERNANCE - Réforme reglementaire 2026

— Création de trois groupes de travail :

« ELECTIONS FEDERALES »

« REGLEMENTAIRE »

« REGLEMENTATION SPORTIVE »

SUJET Modification des statuts, le reglement | 1.Les statuts, reglement intérieur, | Revenir a 3 reglements différents qui
intérieur et le reglement électoral sur les reglements généraux et la circulaire | concerneront toutes les disciplines :
élections administrative v'Un réglement sportif/technique

2.Le code et charte d’éthique et de | v'Un réglement des compétitions
déontologie nationales
3.Le reglement des agents sportifs v'Un réglement des installations et des
matériels d’athlétisme

COMPOSITIO | Co-président de la CGI, Présidente de la | 1.Membres CSR et service juridique Vice-Président en charge du secteur

N CSR et membres de |la CSR, Président du | 2.Membres CSR et CED + service | sportif, membres de la CSR, les
CED, service juridique. juridique présidents CSO, CNAM, CNM, CNR, CNJ,

3.Membres CSR; président CAS et service | COT et CET, salarié du secteur sportif et
juridique du service juridique.

ECHEANCES »Assemblée générale avril 2027 1.Assemblée générale avril 2026 : statuts, | »Comité directeur juin ou juillet 2026

reglement intérieur et code

2.Comité directeur de I'été 2026
annexes du code d’éthique et de
déontologie

3.Comité directeur de décembre 2026 :
reglement des agents sportifs

»Sept. 2026 > Entrée en application

32
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Réunion du Comité directeur — 6 décembre 2025

GOUVERNANCE

ADOPTION DES REGLEMENTS — CREATION DU TITRE DE
PARTICIPATION PASS PREVENTION SANTE
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GOUVERNANCE - Réforme reglementaire 2026

= Statuts et Reglement intérieur :
» Aucune modification a prévoir ;
» Titre de participation déja inclus.

= Reglements généraux :
» Modification des articles 2.4 et 3.3 des reglements généraux

" Reglement des manifestations running :
» Modification de I'article 3 « CONDITIONS DE LICENCE ET SANTE DES PRATIQUANTS »

= Reglement de la marche nordique en compétition :
» Modification de l'article 3 « LICENCE ET PARTICIPATION »

Réunion du Comité directeur — 5 décembre 2025
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VIE SPORTIVE
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6.1

Réunion du Comité directeur — 6 décembre 2025

PROCESSUS DE DESIGNATION DES
IMPLANTATIONS DES
CHAMPIONNATS DE FRANCE —
NIVEAU 1
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PROCESSUS IMPLANTATION NIVEAU 1

= Un processus plus clair, plus équitable et plus juste

" Tous les championnats de niveau 1

= CF Elite

= CF Elite Indoor
= CF Cross

= CF Avenir

= CF 5km

) X L0 RS
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| PROCESSUS IMPLANTATION NIVEAU 1

= Etape 1 :Ouverture des candidatures CF Niveau 1

= Etape 2 : Réception d’intéréts et échanges avec les candidats
= Etape 3 : Visite du site/stade

= Etape 4 : Envoi du dossier de candidature finalisé

= Etape 5 : Présentation lors du Comité Directeur

= Etape 6 : Vote et attribution des Championnats

Réunion du Comité directeur — 5 décembre 2025
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| CONSTITUTION DU DOSSIER DE CANDIDATURE

Wm = CF Elite Indoor 2027

= CF Cross 2027
= CF Elite 2027

Ouverture des candidatures CF Niveau 1

» Décembre
2025
Décembre

» 2025 & janvier
2026
» Février 2026

Envoi du dossier de candidature finalisé par les »
candidats

= Circulaire de candidature
= QGuide de candidature

= Formulaire de candidature
= Dossier de candidature

Prise d’intéréts et échanges avec les candidats

Visite du site/stade de la compétition

15 mars 2026

Présentation des candidatures lors du Comité
Directeur

» Fin mars 2026

Vote d’attribution et réponse aux candidats
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POINT SUR LE CALENDRIER
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PROCHAINES ETAPES

Questionnaire quantitatif

» Destination large : interne / CD / DG / DTN / FFA/ Ligues / Comités / Clubs / Licenciés
* Questions fermees

 Temps de reponse : environ 20’

Guide d’entretien

« Destination plus restreinte : interne / CD / DTN / DG / Président de Commissions / CNL / CNCD
* Questions ouvertes

« Travaill en commission ou sous-groupe

« Restitution par écrit ou en entretien

Communication avec notre réseau

Réunion du Comité directeur — 6 décembre 2025
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OUVERTURE DE LA SESSION N° 2
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POINT SUR LES PRESENTS —samedi 6 décembre

Président Jean GRACIA

Membres CD Jean-Marc BERAUD — Frédéric BURLETT

Aude CLAVIER - Odile DIAGANA - Fabrice DUBUISSON - Arnaud FLANQUART
Dominique FOURNET - Cécile GILROY - Bertrand HOZE - Muriel HURTIS
Emmanuelle JAEGER - Kévin LEGRAND - Stéphanie MALLET

Serge MOTTIER — Jérome NICAULT - Nicolas PARESY

Béatrice PFAENDER — Elodie PRISCA - Caroline PUJOL

Bénedicte ROZE — Lahcen SALHI - Anne TOURNIER-LASSERVE

Jocelyne VILLETON - Jean-Claude VOLLMER

Excusés Mame Ibra ANNE (pouvoir a Emmanuelle JAEGER ) Maryse BRETON (pouvoir a Fredéeric BURLETT)

Aude CLAVIER (pouvoir a Nicolas PARESY) Marcel FERRARI (pouvoir a Bénédicte ROZE)
Arnaud FLANQUART (pouvoir a Caroline PUJOL)

Philippe LAMBLIN (pouvoir a Anne TOURNIER LASSERVE)
Martine PREVOST (pouvoir & Dominique FOURNET)
Mélina ROBERT-MICHON (pouvoir a Odile DIAGANA)
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POINT SUR LES PRESENTS —samedi 6 décembre

Président(e)s de commissions-comités Bernard AMSALEM — Yves BOISSERIE — Daniel BUZZI
Thierry COLLIGNON - Frédéric DAILLE - Fabrice DESCOMBE

(hors CD) hy
Dominique MARRADI
Alain MARTRES — Christine NUISSIER - Colette RUINEAU
Président(e)s de ligues Isabelle ARMAND - Alain BULOT — Elodie CAIRO — Marc CONGRAS
Jean-Pierre DELOY- Cécile GILROY - Patrick LABARUSSIAS
(hors CD) Hugues PARSEMAIN - Dominique PIGNET - Dominique PLEE
Invités permanents Frank BIGNET — Jérome VILLON — Christophe HALLEUMIEUX
Direction générale - DTN Philippe BOIDE — Laurie FELIX - Guillaume GEISLER —
Jérome LEBORGNE - Philippe LEYNIER
Alix PEARSON — Claudine DA SILVA-REMOND - Cécile VEYRIER
Excusés Laurent EGHAZARIAN - Marc LE MERCIER
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INTERVENTION DU DIRECTEUR
GENERAL
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AUDIT DU SYSTEME
D’INFORMATION
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L es “sachants”

9 entretiens avec 17 « sachants »
Stéphanie :

Pierre-Yves / Isabelle / Guillaume :
Hervé / Philippe :

Philippe / Adrien / Solenn :

Julien/ Dina:

Alix / Louise :

Cannelle:

Julia/ Rémi :

Kévin :

Corporate

OFA

_ogica
Developpement
DS

COM et CRM

Data Opti Perf
Digital

CSO et vie sportive




Constats principaux

Organisation DSI
* Attentes des métiers non satisfaites par la DSI, engendrant de la frustration ;

 Déficit de méthode et approche pour gérer les sujets IT au quotidien,
communiquer sur les capacités a faire ;

* Difficulté de prise de recul, relevant d’une surcharge de travail et d’'une absence
de management senior spécialisé ;

 Pas de gouvernance pour fédérer une vision commune du pilotage du Sl, partager
les priorités et les arbitrages.

Architecture & urbanisation

« Complexité de larchitecture du Sl (SIFFA) entretenant une dette technique
mettant a risque la FFA, et pénalisant 'accompagnhement au développement de la
FFA
(Caudit Ippon Technologie de 2019 avait déja relevé ce risque, sans action
derriere) ;

 Choixtechniques et d’infrastructure dédié datant de plus de 10 ans, méme si
décision récente d’externaliser ’hébergement, qui mobilise les ressources
internes et pénalise Uagilité pour accompagner le developpement strategique.

Capitalisation de la connaissance & de Uexpertise

 Laconnaissance du Sl repose sur la mémoire et U'expérience de sachants en
nombre limité, dont certains en fin de carriere, générant un risque de perte de
connaissance ;

 Des briques applicatives majeures ne sont pas documentées, pénalisant les
capacités de maintenance et de transfert de connaissance.

Réunion du Comité directeur — 6 décembre 2025



Budg-r Pdle + Appli ~ # ~ Chantier/Actions ~ Pourquoi ~ Priorité ~
=5* =/Adhérents =IProjet =142 =ICentrale d'achat des offres partenaires =

=ISIFFA =13 =IBrevo: Sécuriser les risques de SPAM (Contournement: Messagerie interne SIFFA) =
Purge de la base de données (logs)
-ICommunication = CRM/Actito =48 =/Finalisation de la connexion entre actito et le siffa (remontée automatique des PPS) =
=149 =IFinalisation des connexions entre le siffa et les logiciels de billetterie/inscriptions =
—/Data Perf =ITechno —128 =/Etude proposition d'hébergement a la fédé (actuellement chez SDH) S
—-/Développement  ='DOKEOP =113 =IGestion de fin de crédit a anticiper (plateforme Vidéo) =
=IDSI =Techno =146 =/Boite mail partagées au lieu des liste des distributions —/Evaluerimpact gain productivité vs. Impact budgétaire
=I(vide) =IProjet =143 =IFlyer (pour les clubs) =
g ** =/Adhérents =ICALORG =11 =/Expérience des organisateurs =

Besoin d'évolution du back office pour l'enregistrement des organisateurs
Nommer un responsable applicatif
-ICommunication  =/Accréditation =25 =Choix d'outil adapté =
=IAthle.fr =117 =Faire évoluer les espaces Clubs de Athle.fr (150€) =
=133 =ICollecte des résultats hors de France E
=134 = Outil de signalement des clubs =
Compenser la dissolution du service statistiques
Bupport et gestion des doléances
=135 =Intégration J'aime Courir =
=140 =/Développer Espace Licencié S
-ICRM/Actito =115 =/Déployer pour les structures déconcentrées (clubs) =
=120 =IGestion fiable des des Optin/ OptOut =
=122 =ICanal Whatsapp =
=150 =/Finalisation de Uoutil d’import manuel =
=ITechno =118 =IManque les données en temps réels sur les contacts billetterie =
=119 = Outils d'import autonome (attente depuis un an) =
=121 =/Clé d'identification différente du mail =
=123 =/Alimentation et données fournies par pble Data Perf =

—ICorporate -ISAGE -16 =ILien entre SAGE compta et les DED =
—IData Perf =IClubs =130 =/Application pour les clubs e
=/Running =129 =/ Application running/ espace athléete =
-ISDH —-126 =/APl entre SIFFA et SDH pour alimenter le Sport Data Hub =
APl entre World Athletics et SDH (perf. internationales)
=ISIFFA =127 =Extension modele de données SIFFA =
—Développement  =JAutre besoin =12 =/Besoin d'une plateforme support et FAQ =
-ICRM/Actito =11 =ICapacité de contacter les entraineurs =
-/DSI =Techno =145 =Performance moteur de recherche =ICf. concurrence Le Pistard

=147 = 0util de gestion des tickets d'incidents ou de service request =
=151 = Outil de ticketing (simple) de gestion des service requests et des incidents =

-IEDF =IAFS —/4 =Ergonomie a faire progresser =
=/Formation =IOFA =19 =ILivret de formation / support digital =
Pour les Licenciés, rubrique dans l'Espace licencié
Connexion CRM
-IService Adhérents —/SIFFA —-1387 =ILimiter le risque d'erreur des "classeurs" =
—I(vide) —IProjet —144 -IAthlé Magazine (flux financiers) -

—I(vide) -141 -JRefonte site CDH =



Prochaines etapes

Restitution aux équipes

* Fiches application/ domaine métier (a finaliser par
STC)

* Premieres décisions de la direction FFA
* Chantiers techniques priorisés
* Recommandations appliquées
* Format de restitution ?
 Réunion spéecifique ?
* Premiere reunion gouvernance Sl ?

Date(s) envisageée(s)
 Comite directeur du 5 decembre (Jerome)

* Reunion d’equipe semaine du 8 decembre (avec Bruno)
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MARKETING
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https://athle365.sharepoint.com/:b:/s/IntranetPersonnel/EZ5esTmyxu1HlDFvW885TIcBA8WGjtP5A9B2TzUNsTGJgw?e=bFot00

Revenir a ’'organigramme général

POLE COMMUNICATION — ALIX PEARSON (1/3)

Mettre en ceuvre la stratégie de communication de la FFA aupres de notre environnement et promouvoir nos clubs et licenciés ainsi que le plan de

développement.

Alix PEARSON

Directrice P6le Communication
0153807048 /0674168280 |
alix.pearson@athle.fr

Louise LESTE

Responsable communication et promotion
0153807497 | louise.leste@athle.fr

PROMOTION/BILLETTERIE

Mettre en ceuvre la stratégie de promotion et billetterie en cohérence

avec le plan de développement.

Joost JANSEN
Chef de projet senior
0153807486 | joost.jansen@athle.fr

Lauryan CONSTANT

Assistante Chargée de projet promotion-billetterie
0153807000 | aurelie.pereira@athle.fr

COMMUNICATION

Mettre en ceuvre la stratégie de communication en cohérence avec le plan de

développement (vie fédérale et actions plan de développement).

Benoit BROUTOT

Chef de projet communication senior
0153807014 | benoit.broutot@athle.fr

Audrey PAINEAU
Chargée de communication
0153807031 | audrey.paineau@athle.fr
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POLE COMMUNICATION — ALIX PEARSON (2/3)

DIGITAL

L'activité digitale pilote la stratégie et les projets numériques de la Fédération. Elle assure la conception, la mise en ceuvre et I'évolution des outils digitaux
(sites web, applications, plateformes internes), en lien étroit avec I'ensemble des pdles. Elle veille a la cohérence de I'écosystéme digital de la FFA, a

I'optimisation de I'expérience utilisateur et a la valorisation des contenus sur les supports en ligne.

Julia FOLTON
Cheffe de projet digital
0153807000 | julia.folton@athle.fr

» Piloter 'ensemble des projets digitaux de la FFA, de la
conception a la réalisation

» Coordonner les différentes parties prenantes pour assurer
le succés de chaque initiative

» Proposer des solutions innovantes pour renforcer notre
présence numérique

* Analyser les performances de nos actions digitales et
optimiser nos stratégies.

Rémi BELLEVEGUE
Webmaster
0153807066 | remi.bellevegue@athle.fr

* Mettre en ligne les contenus émanant de 'ensemble des
interlocuteurs fédéraux et participer a la conception et
rédaction des contenus web

« Assurer la maintenance et le développement des
fonctionnalités web

« Administrer les bases de données SQL des serveurs web

* Mettre en ceuvre les sites des structures déconcentrées et
des clubs, en gérer le suivi administratif et technique

» Gérer l'interface technique avec le prestataire de I'application
mobile FFA
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POLE COMMUNICATION — ALIX PEARSON (3/3)

Mettre en ceuvre la stratégie de communication sur ’ensemble des supports éditoriaux en cohérence avec le plan de développement.

Florian GAUNDIN-WINER
Responsable des contenus éditoriaux
0153807019 | florian.gaudin@athle.fr

CONTENUS EDITORIAUX PUBLICATIONS

Etienne NAPPEY

Chef de projet contenus éditoriaux
0153807006 | etienne.nappey@athle.fr

Arnaud CHOISY
Chef de projet senior
0153807488 | arnaud.choisy@athle.fr

» Participer a la production et au déploiement des supports

éditoriaux pour I'ensemble des activités fédeérales « Participer a I'élaboration de la stratégie de communication
* Produire le contenu éditorial sur les différents supports : digitale de la FFA
textes, photos, vidéos, chiffres athlétiques * Animer, fedérer et développer la communauté sur les
» Veiller au bon déploiement et a la cohérence de la charte réseaux sociaux de la FFA
typographique et orthographique et coordonner la « Créer des contenus vidéos et graphiques a destination
digitalisation d’Athlétisme Magazine des réseaux sociaux

Alexis BARBOSA
Chargé de communication digitale
0153807000 | alexis.barbosa@athle.fr

* Animer, fédérer et développer la communauté sur les
réseaux sociaux de la FFA

» Créer des contenus vidéos et graphiques a destination
des réseaux sociaux
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POLE FINANCES — JEROME LEBORGNE

Assurer la tenue des comptes, dans le respect des normes légales et fiscales, optimiser I'utilisation des ressources financiéres et des besoins

matériels et piloter le suivi des budgets.

Jérome LEBORGNE
Directeur Financier
0153807000 |
Jerome.leborgne@athle.fr

COMPTABILITE

Assurer la comptabilité générale et analytique et préparer les états

financiers et fiscaux.

Béatrice CHAPDELAINE
Comptable
01 53 80 70 59 | beatrice.chapdelaine@athle.fr

Nathalie LIM
Comptable
01 53 80 70 37 | Nathalie.lim@athle.fr

Sylvie PARISOT
Comptable
01 53 80 70 26 | sylvie.parisot@athle.fr

CONTROLE DE GESTION ET ACHATS

Appliguer et faire appliquer les procédures de gestion et du suivi

budgétaire et superviser les achats du siege fédéral

Stéphanie MOREL

Directrice adjointe
0153807498 /0675863643 |
stephanie.morel@athle.fr

» Gérer les achats et le budget
» Mettre en place la centrale d’achat

Clément GUESNU
Assistant gestion multipole
01 53 8070 00 | clement.guesnu@athle.fr

» Assurer la gestion des réservations, fournitures, des
engagements de dépenses et du suivi des contrats

» Assurer le controle des demandes de prises en charge des
athletes, le suivi comptable de la SMR et des formations

» Assurer le lien entre les clubs et la Fédération pour les aides
attribuées
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DIRECTION TECHNIQUE NATIONALE — FRANK BIGNET

La Direction Technique Nationale (DTN) pilote la mise en ceuvre de la politique sportive fédérale et assure le lien permanent avec I’Agence
Nationale du Sport (ANS) et le Ministere des Sports dans le cadre du contrat de delégation. Elle définit et coordonne les dispositifs de performance
(PPF, Athlé Pro), encadre les équipes nationales et veille a la préparation des grandes échéances internationales. La DTN gere les ressources
humaines et le budget lies a la filiere technique et sportive, garantissant la cohérence, I'efficacité et la performance de 'ensemble du projet fedéral.

Frank BIGNET

Directeur Technique National
frank.bignet@athle.fr

Cécile VEYRIER
Adjointe au DTN

cecile.veyrier@athle.fr

Guillaume GEISLER Philippe LEYNIER
DTN Adjoint en charge du développement DTN Adjoint en charge du PPF (projet de performance

et de la formation féo!ejrale) |
guillaume.geisler@athle.fr philippe.leynier@athle.fr

Céline LEYNIER

Chargée de mission DTN
celine.leynier@athle.fr
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POLE EXPERTISE — BERTRAND VALCIN (1/3)

Le Pdle regroupe les expertises du suivi et accompagnement des athlétes - du médical, d’optimisation de la performance et de recherche &
déeveloppement. Il a pour mission d’accompagner les athlétes et les collectifs dans toutes les dimensions de leur performance — physique, mentale,
sociale et scientifique - en favorisant une approche intégrée et individualisée du haut niveau.

Bertrand VALCIN

Responsable du P6le Expertise
bertrand.valcin@athle.fr

Hugo MACIEJEWSKI

Responsable de I'optimisation de la performance et de la
recherche

hugo.maciejewski@athle.fr

OPTIMISATION DE LA PERFORMANCE ET RECHERCHE

Benjamin MILLOT

Chef de projet
benjamin.millot@athle.fr

Imad HAMRI Guiseppe CECCHELLI
Chargé de mission expertise (CIFRE)

Chargé de mission expertise (CIFRE)
giuseppe.cecchelli@athle.fr

imad.hamri@athle.fr
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POLE EXPERTISE — BERTRAND VALCIN (2/3)

DATA ET STRUCTURATION NUMERIQUE SUIVI SOCIOPROFESSIONNEL
Cannelle POIRIER Laurence BILLY
Data Analyst Intitulé de poste
cannelle.poirier@athle.fr laurence.billy@athle.fr

CELLULE D’APPUI SPECIALISE

Mathieu JOUYS
Diététicien | Nutritionniste
mathieu.jouys@athle.fr
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POLE EXPERTISE — BERTRAND VALCIN (3/3)

MEDICAL

Antoine BRUNEAU

Médecin Haute Performance
0153807049 | antoine.bruneau@athle.fr

Médecin de la Haute Performance et des Equipes de France

Suivi des athlétes et gestion de la médicalisation des
compétitions et stages des Equipes de France
Commission médicale

Sonia DJEZZAR
Assistante médicale
01 53 80 70 00 | sonia.djezzar@athle.fr

Missions de gestion administrative de la cellule
meédicale en soutien a toute I'équipe

Suivi et coordination de la surveillance médicale
réglementaire des athléetes

Philippe PEYTRAL
Kinésithérapeute
06 60 11 89 44 | philippe.peytral@athle.fr

Kinésithérapeute de la Haute Performance et des Equipes
de France

Missions de suivi des athletes et gestion des
kinésithérapeutes en compétitions et stages des Equipes
de France

Commission médicale

Revenir a ’'organigramme général

Jean SAPETA
Kinésithérapeute
06 07 60 32 24 | jean.sapeta@athle.fr

» Kinésithérapeute coordonateur fédéral

« Mission de gestion administrative de la cellule
médicale

* Commission médicale
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Organisation fonctionnelle de la FFA

Présidence
* Gouvernance & Intégrité

Direction Générale I 4 Direction Technique )
Ressources Humaines Nationale
POLE COMMUNICATION Juridique « Relations ANS / Ministéres
Promotion Institutionnel / International e Ressources Humaines
Publications France Athlétisme «  Budget
Digital Instances & élus *  PPF & Athlé Pro
Contenus Démarche qualité / k Contrat de délégation /
Billetterie ‘ / \ ?

OFA
* Officiels Encadrement Sportif
* Dirigeants
* Organisateurs

POLE MARKETING & ORGANSATIONS
Evénements
Stratégie marketing
Développement des revenus
Activation & Suivi partenaires

Programme LA 2028

Programme Brisbane 2032

Programme 2036

Programme disciplines reconnues de haut niveau

POLE
DEVELOPPEMENT POLE TERRITOIRE
Pratiques Coordination des
compétitives structures
Pratiques non- déconcentrées
compétitives Territorialisation du
Services clubs plan de
Performance développement

sociétale

POLE FINANCES POLE TECHNOLOGIE do,nnees., nutrition,
préparation mentale,

préparation physique
Médical

RGPD Re:cherche &
Développement

POLE MOYENS GENERAUX
Siege
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Matériel & équipements
Serveurs & Réseaux

POLE EXPERTISE &
ACCOMPAGNEMENT DE LA
PERFORMANCE
* Socioprofessionnel
* QOpti Perf (analyse de

POLE LOGISTIQUE &
PREPARATION
OPERATIONNELLE

Stages
Compétitions

* Compta * Systeme d’Information
e Gestion * Intelligence Artificielle

Pré-camp
Championnats & JO

* Achats °
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Introduction

Positionner ce nouveau pole dans la nouvelle organisation féderale

webinaire du 10 octobre : présentation de la nouvelle organisation de la DTN
webinaire avec I'ensemble des CTS a mission régionale le 23 novembre 2025

Mieux définir la place des CTS a mission régionale

L 'objectif n'est pas de tout changer, mais de faire évoluer la maniere de fonctionner et le
positionnement pour étre plus lisibles, plus efficaces et plus cohérents dans les actions
conduite au service du projet de developpement et des politiques publiques.

Anticiper les évolutions a venir et s’y préparer

- Etat : credits en baisse, pyramide des ages des CTS, non remplacement a l'identique du nombre
d’'agents de I'Etat.
- FFA : nouvelle équipe d’élus fédéraux (national et territorial), nouveau Directeur Geneéral,
- PROJET DE DEVELOPPEMENT FEDERAL.
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Besoin

Objectif

POLE TERRITOIRE

Construire une féderation plus lisible, plus cohérente, plus proche de ses clubs et de ses
pratiguants (7 défis) :
o0 Renforcer / dynamiser les relations entre le niveau national et les territoires

Mettre en ceuvre le plan de développement fédéral sur les sujets :
o de I'emploi / professionnalisation (clubs identifiés, comites)
o0 des équipements / aménagement du territoire,
O du programme 2036

Mettre en ceuvre des politiques publiques en complement du plan de développement fédéral :
o de I'emploi / professionnalisation (autres clubs, ligues)
0 des autres politigues publiques (santé, inclusion, developpement durable,...)
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Missions structurantes du plan de développement

Répartition des prerogatives en termes de pilotage ou de mission d'appui entre le pole
developpement et le pole territoire sur les actions phares de l'axe 1 des 4 axes
structurants du plan de développement fedeéral :

"L'animation du territoire"

- Stratégie d'accompagnement des structures deconcentrées

- Politique fédérale des equipements sportifs

L ENJEU => lisibilité et cohérence de prérogatives entre les 2 pbles

Leviers :

- Animation du réseau des directeurs de ligues

- Animation du réseau des agents de développement
- Animation du réseau des CTS




Un des axes opérationnels --> Engagement de la fédération pour ses clubs
(accompagnement spécifigue des clubs - plan de développement)

Accompagnement global et spécifique
des clubs par la voie de la
professionnalisation pour convertir
un engagement politique en plan
d'action opérationnel aux services des
territoires
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L a sulte...

validation d’'une

feuille de route

partagee avec le
pole développement

... avec une
priorisation des
actions (ressources
financieres et
humaines
mobilisables)...

... hotamment
I'enquéte metier et
I'enquéte structure...

... et l'installer dans
I'écosysteme féderal
pour favoriser la
transversalité et
'animation des 3
réseaux
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PoOle Territoire : vue synoptigue

Modalités

Autres

politiques
publiques

Emploi /
Formation/
Professionn

alisation

Pole
territoire

Equipement
Aménagement
du territoire

O Equipements : schéma directeur des
équipements, aménagement du territoire =
proactivité vis-a-vis des collectivites.

d Emploi / Formation et professionnalisation :
accompagner le dispositif de formation
fedéral et d’'Etat, accompagner la gestion
de I'emploi : convention nationale PSL,
service civigue, relation COSMQOS,
communication.

 Autres politigues publigues : Sante,
Education, Engagement, Inclusion sociale
- primo information et/ou plan d’actions ;
relations institutionnelles (DRAJES-SDJES,
collectivites...).

d PPF : programme 2036 (mise en ceuvre
territoriale)
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STRATEGIE HAUT-NIVEAU
ATHLETISME PROFESSIONNEL
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Projet de Performance Fédéral



Version finale du Projet de Performance Fedéral — PPF

Deux éléments viendront encore le compléter tres prochainement :
J la cartographie des structures PPF, en cours de construction ;
 la nouvelle organisation de la DTN, imminente, qui sera

intégrée en annexe.

Assurer une diffusion claire, lisible et accessible :

1 la mise en ligne sur le site fédéral,

J la réalisation de supports graphiques et d’infographies pour
en faciliter I'appropriation (avec le service com de la FFA)

d une présentation dédiée dans Athlétisme Magazine, intégrant
une prise de parole du DTN, Frank Bignet,

d enfin, la préparation d’'une tournée dans les ligues afin de
présenter notre ambition, le PPF et 'organisation de la DTN
aupres des élus territoriaux (ligues et comités), des salariés,
des MRP, des CREPS et des collectivités.
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Ce qu’il faut retenir des évolutions

J Un PoOle Avenir :

= Structure disciplinaire.
= Au moins 3 athletes listés dans des disciplines proches (sprint-haies ou

sprint-long; sauts, lancers, sauts, %2 fond...), encadrés par le méme
entraineur.

= Accueille des athletes des categories CAl a ES3 (de la seconde a BAC + 4)
1 Un PGle Espoir Territorial :

= Structure pluridisciplinaire.
= Regrouper au moins 9 athletes dont 3 par discipline de méme nature.
= Accueille des athletes des categories MI1 a JU1 (de la 4eme a la terminale)
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O Capacite de la structure support a organiser le
projet global des athletes (scolaire / universitaire)

d Qualification des entraineurs

J Nombre et niveau des athletes

RESULTATS

Compeétitions

Entrainements
Prépa. Tech - Physique - Mentale

Savoir étre athlete




Ce qu’il faut retenir des évolutions

J Mise en place d’'une procedure de candidature en ligne :

= Pour les PA, le délai, initialement arrété au 19 déecembre est finalement fixé au 9 janvier 2026
afin de donner plus de temps aux différents acteurs de se coordonner (clubs, CD, Ligues) .
Contraintes liées au calendrier Parcoursup, passage entre le lycee et les études supérieures.

= Pour les PET, le délai est fixé au 6 fevrier. Contraintes liees a Affelnet (passage du college au
lyceée).
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Etude des candidatures

4 Instruction : Etude basée sur les informations recueillies lors du dépot de la candidature et les
échanges qui auront lieu + demandes de complements d’information si besoin

 Prise de décision : par le groupe DTN en charge du PPF + consultation de la VP en charge du HN
(ou autre élu du BF si conflit d’intéerét possible)

1 Respect du cahier des charges, notamment :
[ Capacite de la structure support a organiser le projet global des athletes (scolaire / universitaire)
d Qualification des entraineurs
d Nombre et niveau des athletes

[ Une attention particuliere sera portee a la prise en compte, par la structure support, de la
professionnalisation de I’encadrement (carte pro, contrat)
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Strategie d’identification

L’exigence crée le Cadre = un cahier des charges qui fixe les objectifs et les exigences
L’émulation crée I’Elan = systeme de candidature — confrontation des lieux et nature des structures

Un maillage territorial équilibré crée la Force collective = proposer une solution de relative
proximite et de s’allier pour lutter contre le reste du monde

1 Prise en compte de l'avis de la Ligue et du projet territorial.

 Pour les PET, évaluation de |la capacité de la structure support a étre attractive a I'echelle de la
region.

 Pour les PA, prise en compte d’'une stratégie nationale (répartition geographique, nbr de
structures / nbr d’athlétes potentiels).

1 La structure identifiee devra s’engager a n’étre qu’'une étape dans le parcours d'un athlete dans
la mesure ou celui-ci serait en capacité d’intégrer une structure de niveau supérieur, de PE vers
PA, de PA vers PF.

A La structure identifiee devra s’engager a accueillir un athlete repondant aux cdc quelque soit
son club de licence, non obligation de mutation.
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Le projet de performance féedeéral

1¢re validation au 30 juin 2025 — arrété ministériel avec un avis réserveé

Validation finale au 30 Novembre 2025 — a finaliser la cartographie des structures du PPF

Mise en ligne sur le site fedeéral
Réalisation de supports graphiques et d’'infographies pour le rendre plus lisible et plus attractif
Presentation ciblée dans Athletisme Magazine

Preparation d’'une tournée dans les ligues pour le promouvoir
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Ambition fédérale 2025- 2029

S’inscrire durablement dans le top 3 européen sur les compétitions de reféerence

Nos cibles

2036

Nos jalons




S’inscrire durablement dans le top 3 européen sur les compeétitions de référence
(medal table et placing table)

La performance comme filtre de nos decisions

Reéduire I'incertitude du jour J

Capacité a performer le Jour J

Confrontation a I’exigence internationale : celle—ci ne se négocie pas

L'accepter et obligation d’'étre meilleur
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Enjeu fédéral

Amplifier une culture de la performance aupres des
athletes, des entraineurs et de tous les acteurs féderaux

Culture de la
participation

Culture de
I’alibi

Culture de la
performance

Culture de la
gagne
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Un dilemme fédéral qui perdure

« Notre fedeération est encore prisonniere d’'une double culture : une culture de la participation,
heritée d’'une logique d’'accompagnement large, et une culture de la performance, indispensable
a la haute performance internationale.

Ce dilemme est present a tous les niveaux : athletes, entraineurs, elus de clubs et fédéraux.

Cette coexistence crée des ambiguités, des attentes contradictoires et parfois une forme
d’'inertie.

Nous devons clarifier notre cap : assumer pleinement que la haute performance demande des
choix, de la priorisation et une exigence collective partageée. »
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Une cohabitation possible ?

Une coexistence qui dilue les moyens :
« chaque euro, chaque minute, chaque attention
compte »

A condition.. ..

Une confusion des messages et de I'exigence
un discours féderal flou, une exigence instable,
et une identité sportive brouillée.

Un accompagnement différencié qui évite
la_dilution : staff, ressources, services,...

Une surcharge humaine et organisationnelle :
logistique plus lourde, staff médical et
paramedical saturée, manque de gualité dans le
suivi d’'optimisation de la performance,
disponibilité restreinte pour les medaillables

« 90 % performance
10 % developpement »
On garde I’exigence, mais on laisse
une marge pour préparer l’avenir. »
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Pourguol maintenant ?

- Besoin d’affirmer la position de I'athlétisme dans I’écosystéeme du sport francais
- Entrée dans un cycle olympique long (2028-2036)

- Concurrence accrue entre nations

- Attentes renforcées des partenaires institutionnels (ANS) et privés (Adidas)

- Fierté fédérale
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Méthode Identifier les facteurs clés de succés = Ambition bleue

- Fixer une exigence (concurrence internationale) et bienveillante (pédagogie)

- Mieux cibler les moyens au regard du niveau de performance des athletes

- Mieux accompagner les trajectoires des athletes : suivi individualisé des situations sociales,
analyse a 360° du projet sportif quelque soit la structure d’entrainement (Pdles, clubs,
NCAA, structures privées) et priorisation des actions a fort impact

- Mieux accompagner les entraineurs : professionnalisation (disponibilite) , montée en
compétences

- Consolider une culture de lI'innovation, de la recherche et de la data

- Deévelopper une culture du débriefing

- Developper un réseau de compétences et de relation aux institutions (vrp, INSEP, CREPS, collectivités)

- Prendre en compte la singularité des athletes et les logiques internes des disciplines 100




Meéthode Définir un cadre de fonctionnement pragmatique et libérateur d’innovation

- Communiquer de maniere transparente sur les dispositifs sur lesquels les athletes et
les entraineurs sont éligibles, au regard du niveau d’identification des athletes, afin
d’engager de la confiance et de la neutralité

- Penser impact sur la performance et efficience (colt / résultat)
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Enjeu clé Accepter différents niveaux dans I’accompagnement
mis en ceuvre par la FFA

Objectif : gagner en efficacité = assumer la méthode

Définir et expliquer le cadre de fonctionnement (liste SHN, Cercle FFA, Cellule ANS) afin
gue cela crée une demarche mobilisatrice et non demotivante

Etre solidaire dans les décisions prises, dans notre engagement

Communiquer sur le principe d’'un systeme ouvert au regard de criteres clairs
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ldentification des athletes

Prioriser notre intention

Prioriser notre action, notre temps et nos
moyens




Des choix budgétaires fédéraux, pour :

1 — Offrir un statut social a des athletes en complément des dispositifs de |I'Etat

2 — Prendre en charge la formation sportive et des aides sociales aux athletes inscrits sur des
structures d’excellence (accueil permanent et ponctuel)

3 —Assurer un suivi medical et paramedical de qualité au guotidien

4 — Cibler et prioriser les aides aux athletes, au regard de leur niveau de classification :
- apporter des solutions sur mesure sur la préparation sportive en explorant
I'ensemble des parametres de la performance
- professionnaliser I'entraineur (disponibilite)

- développer un accompagnement scientifique de proximite

5 — S’engager sur des compeétitions internationales de réeference comme outil d’évaluation de
la politique mise en ceuvre
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Des modalités d’acces aux EDF

Engager une transformation des comportements a I'entrainement pour répondre a
I'exigence internationale en étant acteur de son projet de performance

ray Ny

Accompagnhement Evaluation

105



Une articulation politique et technique

Un cadre léqgislatif : Lol du 02 mars 2022
- commission des athletes de haut niveau
- commission des entraineurs

Une equipe fédérale engagée sur le haut niveau
- comité consultatif du haut niveau

Une Agence nationale du Sport présente au niveau national et territorial (MRP)
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Une organisation au plus pres de la performance

 Des managers de programme qui se concentrent, s’engagent pleinement sur le court terme
(28), le moyen terme (32) ou le long terme (36) et qui cooperent

 Des poOles qui apportent :

- Une expertise : médicale/paramedicale, scientifique, technique, en préeparation
mentale et physigue, en optimisation de la performance, en nutrition..

- Un soutien logistique pour la preparation des stages et des competitions EDF

- Une plus value en stratégie et performance des speécialités
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Une organisation au plus pres de la performance

« Des accompagnateur HP 2028 et 2032 avec
* uUne posture exigeante et bienvelllante,
* une régularité dans les échanges, étre proactif dans la relation,
* une écoute active, identifier les signaux faibles,
* une connaissance globale et fine de tous les dispositifs activables,
« une demarche qui challenge les projets individuels, analysent les besoins a 360°,

hiérarchisent, apportent de solutions adaptees, innovantes, pragmatiques et
efficientes (rapport impact/colt)

Des effets de bord positifs : plus de clarté, plus de cohérence, plus d’équité, meilleure
crédibilité externe
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« Notre responsabilité collective est immense : creer les conditions pour
que nos athletes puissent faire briller I'athléetisme francaisperformer le jour
J, sans alibi, sans compromis, avec ambition et détermination. »
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9 DOSSIERS DU COMITE
" IDIRECTEUR
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EVOLUTION DU NOMBRE DE
LICENCIES ET DE CLUBS
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' EVOLUTION DES LICENCES DEPUIS LA SAISON 1999 - 2000
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? |LICENCES PAR CATEGORIES AU ler DECEMBRE 2025

Répartition par catégorie

VEF; 58 588

POF; 14072 BEF.11938  MIF 13501 CAF; 10202 SEF; 15606
EAF: 14 658

JUF; 5 566
ESF; 3834

BBF; 3 446

BBM: 4 540 EAM; 18 030 POM; 13 782 BEM: 9 389 MIM: 8 321 CAM: 7 146 JUM: 5 366 ESM: 4 921 SEM: 18 787



? | LICENCES AU ler DECEMBRE 2025 : création - renouvellement

Creation / Renouvellement de licence

84 445; 27%

230 233; 73%

Creation ™ Renouvellement



7 \ LICENCES AU ler DECEMBRE 2025 : renouvellement par catégories
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? | LICENCES PAR TYPES AU ler DECEMBRE 2025
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EVOLUTION DES TYPES DE LICENCES AU ler DECEMBRE 2025

Evolution type de licence N-1

2

' 0,03%
Découverte ' Competition Running Santé Encadrement Entreprise

-4,39%

-9,94%

-15,95%



VIE DES COMMISSIONS
PRESIDENCE ET COMPOSITION
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VIE DES COMMISSIONS - Présidence

COMMISSION
FINANCES

Président proposé :
Yves BOISSERIE P-L
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VIE DES COMMISSIONS - Présidence

COMMISSION DES
AGENTS SPORTIFS

Présidente proposée :
Anne TOURNIER-LASSERVE |-F
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VIE DES COMMISSIONS = Composition

COMMISSION DE

L'ATHLETISME MASTER

Membre proposé :

Catherine GRACIA |-F

Réunion du Comité Directeur — 6 décembre 2025

COMITE ETHIQUE ET
DEONTOLOGIE

Démission de :
Yves BOISSERIE P-L

Membre proposé :

Pascal DELAGE P-L

=)

COMMISSION DES
AGENTS SPORTIFS

Personne qualifiée FFA proposée :
Bertrand HOZE G-E

Invité permanent proposé :
Laurent BOQUILLET P-L

Déléguée aux agents sportifs
proposée :
Noémie MALLET
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SEMINAIRE DU BUREAU FEDERAL DES
15-16 NOVEMBRE 2025
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SEMINAIRE DU BUREAU FEDERAL 2025

Principaux objectifs

Priorisation et valorisation des actions a mettre en
place dans un contexte de hausse des ressources et
dans le respect du plan de développement

Determination d’une feuille de route claire pour les
services de la Fédération et pour la Direction
Technique Nationale.
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SEMINAIRE DU BUREAU FEDERAL 2025

Méthode et themes
=» Réflexion organisée en 5 temps sur 5 secteurs

3, @ @ 5
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* Fonds propres
STRUCTURER . Systéme d’information
* Prise de licence

« Communication FFA - Ligues — Comités
Départementaux - Clubs



PRATIQUES
COMPETITIVES

- Refonte du CALORG

- Creéation de la plate-forme
data-running

- Evolutions de Championnats
de France

- Evolution du calendrier des
compeétitions

- Evolution du format des
compeétitions



EVENEMENTS

« Championnat de
France AVENIR

« Championnat de
France du 5 KM

 Circuit de meeting
Silver

e Autres évolutions
evenementielles



PRATIQUES EVOLUTIVES

» Formation et professionnalisation

* Renforcement des dispositifs actuels
- Communication PASS ATHLE
- Relations avec les écoles
- Opérations nationales de rentrée

* Plate-forme de tests pour les pratiques
evolutives



CONGRES FEDERAL 2026
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VIE FEDERALE — Congrés et Assemblée générale

INFORMATIONS

e Rappel de la date : vendredi 17 et samedi 18 avril 2026
e Saint-Brieuc, Palais des Congres et des expositions
e Structure fédérale associée : Ligue de Bretagne d’Athlétisme

PROGRAMME PREVISIONNEL

Vendredi 17 avril : Samedi 18 avril :
1 9h —10h30 : CNL (+ Directeurs de Ligues) ! 9h —16h:
1 10h45-12h30: *  Assemblée générale

* Réunion des Secrétaires géenéraux
* Réunion des Trésoriers généraux
1 14h —17h : Ateliers
(structuration et professionnalisation)
) 18h —23h : Soirée de I'athlétisme

(remise de distinctions + diner) 131



INFORMATION SUR LE CLUB DES 300
FEMMES ENGAGEES
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Programme de formation pour des
femmes dirigeantes

268 candidatures aupres de la FFA
pour 30 places
Processus de sélection

Lancement le vendredi 5 décembre
2025

Un élan a poursuivre...



10. | QUESTIONS DIVERSES
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CLOTURE DU COMITE DIRECTEUR

135
Réunion du Comité directeur — 6 décembre 2025



6 dscembre 2025 | REUNION DU COMITE DIRECTEUR - INSEP



	FFA_CD 2025_dec_05-06 Présentation générale pml.pdf
	Diapositive 1
	Diapositive 2 INTERVENTION DU DIRECTEUR DE L’INSEP - FABIEN canu
	Diapositive 3 POINT SUR LES PRÉSENTS – vendredi 5 décembre
	Diapositive 4 POINT SUR LES PRÉSENTS – vendredi 5 décembre
	Diapositive 5 ADOPTION DE L’ordre du jour
	Diapositive 6
	Diapositive 7 ADOPTION DES Procès-Verbaux des 3 & 4 OCTOBRE et DU 12 novembre 2025 
	Diapositive 8
	Diapositive 9 Intervention du Président
	Diapositive 10 Intervention DE LA PRÉSIDENTE DÉLÉGUÉE
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13 INTERVENTION DU TRÉSORIER GÉNÉRAL
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17
	Diapositive 18 GOUVERNANCE
	Diapositive 19 Gouvernance TRAVAUX DE LA CELLULE GOUVERNANCE ET INTÉGRITÉ
	Diapositive 20
	Diapositive 21
	Diapositive 22
	Diapositive 23
	Diapositive 24
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27 Gouvernance RAPPORT DE LA CSOE – ÉLECTIONS COMPLÉMENTAIRES 2025
	Diapositive 28
	Diapositive 29
	Diapositive 30 Gouvernance RÉFORME RÈGLEMENTAIRE 2026
	Diapositive 31
	Diapositive 32
	Diapositive 33 Gouvernance ADOPTION DES RÈGLEMENTS – Création DU titre de participation Pass Prévention Santé
	Diapositive 34
	Diapositive 35 VIE SPORTIVE
	Diapositive 36 PROCESSUS DE DÉSIGNATION DES IMPLANTATIONS DES CHAMPIONNATS DE France – NIVEAU 1
	Diapositive 37
	Diapositive 38
	Diapositive 39
	Diapositive 40 POINT SUR LE CALENDRIER
	Diapositive 41
	Diapositive 42
	Diapositive 43
	Diapositive 44
	Diapositive 45
	Diapositive 46
	Diapositive 47
	Diapositive 48
	Diapositive 49
	Diapositive 50
	Diapositive 51
	Diapositive 52 PROCHAINES ETAPES
	Diapositive 53
	Diapositive 54 POINT SUR LES PRÉSENTS – samedi 6 décembre
	Diapositive 55 POINT SUR LES PRÉSENTS – samedi 6 décembre
	Diapositive 56 Intervention du directeur général
	Diapositive 57 Audit du système d’INFORMATION
	Diapositive 58 Les “sachants”
	Diapositive 59 Constats principaux
	Diapositive 60
	Diapositive 61 Prochaines étapes
	Diapositive 62 Point sur la stratÉgie marketing
	Diapositive 63
	Diapositive 64 POINT RH
	Diapositive 65
	Diapositive 66 PÔLE COMMUNICATION – ALIX PEARSON (1/3)
	Diapositive 67 PÔLE COMMUNICATION – ALIX PEARSON (2/3)
	Diapositive 68 PÔLE COMMUNICATION – ALIX PEARSON (3/3)
	Diapositive 69 PÔLE FINANCES – JERÔME LEBORGNE
	Diapositive 70 DIRECTION TECHNIQUE NATIONALE – FRANK BIGNET
	Diapositive 71 PÔLE EXPERTISE – BERTRAND VALCIN (1/3)
	Diapositive 72 PÔLE EXPERTISE – BERTRAND VALCIN (2/3)
	Diapositive 73 PÔLE EXPERTISE – BERTRAND VALCIN (3/3)
	Diapositive 74 INTERVENTION DU DIRECTEUR TECHNIQUE NATIONAL
	Diapositive 75 PÔLES TERRITOIRES
	Diapositive 76
	Diapositive 77
	Diapositive 78
	Diapositive 79
	Diapositive 80
	Diapositive 81
	Diapositive 82 Pôle Territoire  : vue synoptique
	Diapositive 83 STRATÉGIE HAUT-NIVEAU ATHLÉTISME PROFESSIONNEL
	Diapositive 84  Projet de Performance Fédéral
	Diapositive 85
	Diapositive 86  Structures d’Accession
	Diapositive 87
	Diapositive 88
	Diapositive 89
	Diapositive 90
	Diapositive 91
	Diapositive 92
	Diapositive 93 Le projet de performance fédéral
	Diapositive 94 Ambition fédérale 2025- 2029
	Diapositive 95
	Diapositive 96 Enjeu fédéral 
	Diapositive 97 Un dilemme fédéral qui perdure
	Diapositive 98 Une cohabitation possible ?
	Diapositive 99 Pourquoi maintenant ?
	Diapositive 100 Méthode 
	Diapositive 101 Méthode 
	Diapositive 102
	Diapositive 103 Identification des athlètes 
	Diapositive 104 Des choix budgétaires fédéraux, pour :  
	Diapositive 105 Des modalités d’accès aux EDF  
	Diapositive 106 Une articulation politique et technique
	Diapositive 107 Une organisation au plus près de la performance
	Diapositive 108 Une organisation au plus près de la performance
	Diapositive 109
	Diapositive 110 DOSSIERS DU COMITÉ DIRECTEUR
	Diapositive 111 ÉVOLUTION DU NOMBRE DE LICENCIÉS ET DE CLUBS
	Diapositive 112
	Diapositive 113
	Diapositive 114
	Diapositive 115
	Diapositive 116
	Diapositive 117
	Diapositive 118
	Diapositive 119 VIE DES COMMISSIONS Présidence et composition
	Diapositive 120
	Diapositive 121
	Diapositive 122
	Diapositive 123 SÉMINAIRE DU BUREAU FÉDÉRAL DES 15-16 NOVEMBRE 2025
	Diapositive 124              SÉMINAIRE DU BUREAU FÉDÉRAL 2025
	Diapositive 125              SÉMINAIRE DU BUREAU FÉDÉRAL 2025
	Diapositive 126 STRUCTURER
	Diapositive 127 Objectifs Quantitatifs 2026
	Diapositive 128 ÉVÉNEMENTS 
	Diapositive 129 PRATIQUES ÉVOLUTIVES
	Diapositive 130 Congrés fédéral 2026
	Diapositive 131
	Diapositive 132 INFORMATION SUR LE CLUB DES 300 FEMMES ENGAGÉES
	Diapositive 133 Programme de formation pour des femmes dirigeantes    268 candidatures auprès de la FFA pour 30 places  Processus de sélection   Lancement le vendredi 5 décembre 2025   Un élan à poursuivre... 
	Diapositive 134 QUESTIONS DIVERSES
	Diapositive 135 Clôture du Comité Directeur
	Diapositive 136


